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1. UVODNI CAST

1.1. Preambule

Dlouhodoby zamér Fakulty filozofické pro obdobi 2016-20 vychazi z dlouhodobého zaméru
Zapadoceské univerzity v Plzni a nadiazenych strategickych dokumentti (DZ MSMT) a je
v souladu s platnou legislativou i vnitfnimi piedpisy.

Materidl predkladany vedenim fakulty zohledniuje rozsahlou diskusi o souc¢asném stavu i
budoucim vyvoji této instituce, ktera se v ramci akademické obce uskutecnila v letech 2014-15.
Vize fakulty a koncepce jejiho rozvoje byla od ¢ervna 2014 aZ do sklonku roku 2015 nékolikrat
projednavana v kolegiu dékana, a to jak na radnych, tak i mimotradnych strategickych zasedanich
za Ucasti ¢lend AS FF, ale také na plenadrnich zasedanich Akademického senatu FF. Tento
dokument byl dale projednan s vedenim Zapadoceské univerzity v Plzni dne 28. ledna 2016.
Piipominky vznesené béhem vsech téchto projednavani byly vyporadany a pirednesené podnéty
pak zohlednény ve vysledném dokumentu.

Védecka rada Fakulty filozofické Zapadoceské univerzity v Plzni Dlouhodoby zamér FF ZCU
pro obdobi 2016-20 projednala na svém zasedani dne 27. ledna 2016.

Akademicky senat Fakulty filozofické Zapadoceské univerzity v Plzni Dlouhodoby zamér FF

ZCU pro obdobi 2016-20 projednal a schvalil na svém zasedani dne 26. inora 2016.

1.2. Zhodnoceni obdobi 2011-15

Obdobi 2011-15 bylo pro Fakultu filozofickou Zapadoceské univerzity v Plzni obdobim
stabilizace. Po uspésné transformaci fakulty zFakulty humanitnich studiich na Fakultu
filozofickou v obdobi 2006-10 bylo hlavnim tikolem uplynulého obdobi zaradit se mezi ostatni
filozofické fakulty. Jsme presvédceni, Ze fakulta tento ikol zdarné splnila - vyrovnala se tradi¢nim
filozofickym fakultdm a pritom si mezi nimi zachovala svou jedinecnost plynouci zjejiho
odliSného zaloZeni.

Stim souvisely i dva hlavni sméry stabilizacnich opatreni. Prvni zakonité sméroval do
vzdélavaci ¢innosti, kdy doslo k restrukturalizaci a jasné profilaci studijnich obort a podpofte
jejich garanci. Druhy souvisel s rozvojem védecko-vyzkumné ¢innosti. Fakulta se jednoznacné
ptihlasila k cili Zapadoceské univerzity v Plzni byt vyzkumnou univerzitou. Pfijatd opatfeni tak

smétovala k podpote publikacni a grantové Cinnosti.



1.2.1. Naplnéni Dlouhodobého zaméru ZCU pro obdobi 2011-15

Ze ¢trnacti klicovych cilii Dlouhodobého zaméru ZCU pro obdobi 2011-15 bylo pro Fakultu
filozofickou relevantnich osm z nich, ke trem pak prispivala jakoZto soucast univerzity. Z osmi
relevantnich cild fakulta splnila ¢tyri, dva nesplnila v souvislosti s proménnou vnéjsich okolnosti
a dva splnila ¢astecné, v mife odpovidajici jeji vychozi pozici.l

Fakulta filozoficka se prihlasila zejména k prvni transformacni priorité Dlouhodobého zdméru
Zapadoceské univerzity v Plzni pro obdobi 2011-15:

ZCU je vyzkumnou univerzitou, kde je na vétsiné fakult a tstavii péstovdn kvalitni zdkladni a

aplikovany vyzkum mezindrodniho a ndrodniho vyznamu.

ZCU jako nejvétsi a nejvyznamnéjsi mimoprazskd univerzita v Cechdch napliiuje vyzkumnou

roli mezindrodniho a ndrodniho vyznamu a s ni spojenou vzdéldvaci roli s diirazem na

magisterské a doktorské studijni programy, zejména v oblastech ... socidlnich véd,

politologie, antropologie, archeologie ...
Tento svlij zamér fakulta naplnila a splnila vSechny zavazky (indikatory), které k tomuto cili
smérovaly.2 Fakulta nejenom zdvojnasobila, ale dokonce ztrojnasobila3 sviij bodovy objem v RIV,
a to navzdory proménam metodiky a nové zavedenému principu korekci. Stejné tak zdvojnasobila
i objem finan¢nich prostredki ziskanych z granti a projektti CEP (bez SGS a SVK).# V obou
piipadech je ovSem tfeba mit na zreteli, Ze tento vyrazny nartst byl umozZnén rovnéz pomérné
nizkym objemem obou ukazatel(i na pocatku obdobi. Nicméné i tak 1ze v plnéni téchto cilti Fakultu

Naopak v oblasti vzdélavacich cili Dlouhodobého zaméru ZCU fakulta tyto bud’ nesplnila,
nebo je naplnila jen ¢astecné.> Zejména je nesplnény cil poc¢tu studentti, coZ je dano proménou
vnéjsiho kontextu a pravidly uplatiiovanymi pro vypocet limitu financovanych pocti studentt na
ZCU. Alkoliv FF ZCU vykazuje takovy zajem o studium, Ze by byla schopna naplnit piivodné
stanovené hodnoty po¢tu studentf, limity pro financovani stanovené na ZCU ji zabranily tohoto
cile dosahnout.6 Caste¢né naplnéni ostatnich vzdélavacich cild, zejména voblasti garance
studijnich programi a mobilit, je ddno zejména skute¢nosti, Ze Dlouhodoby zamér ZCU hodnoty
téchto indikatord, na rozdil od hodnot vyzkumnych indikator(, nestanovil pomérové, ale

v absolutnich ¢islech. Fakulta filozoficka tak cilovych hodnot nedosahla zejména diky nizkym

1 Viz priloha¢. wz ,Naplreni cili Dlouhodobého zaénu Zapadoéeské univerzity v Plzni pro obdobi 2011-15
Fakultou filozofickou*

2 Viz priloha¢. wz ,Naplreni cili Dlouhodobého zasnu Zapadoeské univerzity v Plzni pro obdobi 2011-15
Fakultou filozofickou*

3 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj hodnoceni publikénich vystug v RIV v obdobi 2011-15¢
4Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Objem &elového financovani v obdobi 2011-15*

5 Viz priloha ¢. wz ,Naplréni cili Dlouhodobého za#nu Zapadeoeské univerzity v Plzni pro obdobi 2011-15
Fakultou filozofickou*

6 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj limitu poétu financovanych studein obdobi 2011-15*
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vstupnim hodnotam, tfebaZe jeji naridst vtéchto indikatorech je vyrazné vétSi nez u jinych

soucasti. Mira jejich (ne)naplnéni pak je srovnatelna s ostatnimi fakultami.

1.2.2. Naplnéni Dlouhodobého zaméru FF ZCU pro obdobi 2011-15

Fakulta filozoficka se v dlouhodobém zaméru pro obdobi 2011-15 prihlasila k cili ZCU byt
vyzkumnou fakultou a zaroven nerezignovat na profesni vzdélavani. Tento cil byl splnén.

Zaroven si fakulta stanovila jednotici téma ,vyzkumu spole¢nosti moderni doby a jejiho
formovdni“, které bylo prijato vSemi katedrami, ale potencial v tomto tématu skryty nebyl plné
vyuZzit.

Nejvétsi rezervu v plnéni cilti DZ FF 2011-15 ma fakulta v oblasti tzv. tieti role.

Dlouhodoby zamér FF ZCU na obdobi 2011-15 stanovil v oblasti vzdéldvaci ¢innosti zejména
tyto cile:

1) udrZeni akreditace vSech stavajicich studijnich programi a habilita¢niho rizeni

2) akreditace doktorskych studijnich programi historie a blizkovychodni studia

3) zvyseni poctu studentské mobility - 10% bc. a mgr. studentti

4) pocet zahrani¢nich studenti na FF 1%

5) 100 % studentd doktorskych obort absolvuje ¢ast studia v zahranici

6) udrzeni proporce pregradualniho a postgradualniho studia

7) podil kombinované formy studia tvoii 20%

8) udrZeni zajmu o studium na FF

Prvni cil byl splnén. Jednalo se o Ukol zasadniho vyznamu, nezbytny pro dalsi existenci
fakulty. Na zacatku obdobi 2011-15 totiz spliiovaly nové stanovené podminky garance studijnich
obori na bakalarské i magisterské urovni pouze Ctyri z tfinacti obort fakulty. Fakulta presto
v uplynulém obdobi Uspésné reakreditovala vSechny své obory, a to jednak zajisténim garance
z vlastnich zdrojt, jednak diky prichodu novych habilitovanych pracovniki. V souvislosti s tim
probéhla rovnéZ restrukturalizace oborti, ktera zprehlednila jejich usporadani a zjednodusila
otazku garanci. Pretrvava pouze Ukol vyjasnéni navaznosti obord v programu Humanitni studia.
Fakulta v daném obdobi rovnéz tispé$né absolvovala dvé kontroly Akredita¢ni komise CR. V roce
2012 se jednalo o kontrolu doktorskych obort. V roce 2014 byla realizovana kontrola celé fakulty
a mj. byla reSena struktura obori a jejich garance. Vysledkem této kontroly je prodlouzeni
platnosti akreditace vSech obort fakulty, a to az do roku 2020, s vyjimkou obori filologickych,

jejichZz akreditace je i nadale problematickd (obor Cizi jazyky pro komeréni praxi byl



reakreditovan na 4 roky v zari 2015 s podminkou piedloZeni kontrolni zpravy v kvétnu 2016;
Francouzstina pro stredni $koly ma omezenou akreditaci).

Druhy cil byl splnén zatim jen ¢astecné. Doktorsky obor Historie byl akreditovan v roce 2011
a uspésné se rozviji, ovsem zadost o akreditaci doktorského oboru Blizkovychodni studia byla
zamitnuta. Cile tieti i ¢tvrty byly rovnéz splnény.” Fakulta filozoficka realizuje ¢tvrtinu aZ tretinu
mobilit celé ZCU. O to pirekvapivéjsi je skute¢nost, Ze naopak paty cil zlistava nesplnén.8 Ukazuje
se, Ze studenti doktorského studia jsou k mobilitam daleko méné ochotni, nez studenti nizsich
etap. V poslednich letech ale doSlo k vyraznému posunu a povinnost realizovat béhem studia
zahrani¢ni staZz je jiz standardnim poZadavkem zapojenym do studijnich pland doktorskych
obort. Cile $est aZ osm jsou vzajemné Uzce provazany a souvisi s demografickym poklesem, ktery
byl oc¢ekavan. Skutecnost, zda si fakulta udrzela sviij zajem o studium, je obtiZzné posoudit. FF i
nadale patif k fakultdm s nejvétsim poctem prihlasek na ZCU. Meziro¢ni poklesy po¢tu prihlasek
byly s vyjimkou roku 2014 nizsi nez demograficky pokles.1° V roce 2014 byl vsak pokles 30%. Pro
nedostatek relevantnich dat nedokazeme zatim tento fakt analyzovat. Seri6znost zajmu o studium
na fakulté (méreno Ucasti na prijimacich zkouskach a tzv. zapsanosti) se v daném obdobi zasadné
nezmeénila.!l TiebaZe v bakalarskych oborech fakulta stile prijima jen tretinu uchazecy,
v postgradudlnim studiu se jiz projevuje nedostatek kvalitnich uchazect. Stale se vSak dari udrzet
proporci mezi pregradudlnim a postgradualnim studiem S demografickym poklesem souvisi i
nesplnéni sedmého cile. Vjeho diisledku MSMT ptistoupilo ke zméné vypocétu limitl poctu
financovanych studentd, ktery v diisledku uplatnéni tohoto mechanismu na ZCU znamenal pro
fakultu polovi¢ni pocet financovanych studenti.l? Fakulta tak byla s ohledem na udrZitelnost
obort v prezencni formé studia nucena vyrazné omezit kombinovanou formu studia, tiebaze

zajem o ni neklesa.13

V oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti bylo DZ FF 2011-15 vytyceno Sest cilli:
1) objem financi ziskanych z védy a vyzkumu tvori 50% rozpoctu
2) objem RIV bodt je 13.000
3) v nékolika vyzkumnych specializacich dosahne fakulta prestiznich vysledki
4) na FF nebudou pracovisté s nulovym nebo minimalnim po¢tem vystupt

5) samostatna pozornost je vénovana rozvoji interdisciplinarnich vyzkumnych projekti

"Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Objem studentskych mobilit v obdobi 2011-Ebtabulka a grad.
Xy ,Vyvoj po¢tu zahraninich studerit v obdobi 2011-15“

8 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Objem studentskych mobilit v obdobi 2011-15*

9 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj poctu prihlasek v obdobi 2011-15*

0viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj poctu prihlasek v obdobi 2011-15¢

1 viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Seriéznost zajmu o studium v obdobi 2011-15¢

2viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj limitu poétu financovanych studein¥ obdobi 2011-15*
B Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj poctu prihlasek v obdobi 2011-15¢
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6) vyznamné se rozvine aplikovany vyzkum, na ktery se soustiedi predevsim antropologie,

archeologie, politologie a sociologie

Fakulta filozoficka se v uplynulém obdobi jednoznaéné piihlasila k cili ZCU byt vyzkumnou
univerzitou a tento cil Ize z pohledu fakulty jako celku povaZovat za splnény, trebaze tento cil neni
vSemi pracovisti splnén do stejné miry.

Prvni cil fakulta jednoznac¢né splnila, ale je otazkou, zda miiZeme byt s timto vysledkem
spokojeni. Objem financi ziskanych na zakladé kvalitativnich ukazatelii souvisejicich s védeckou
vyzkumnou ¢innosti v ukazateli K a v institucionalni podpoie tvori polovinu rozpoctu.l4 Presto ma
fakulta v téchto zdrojich stale znacné rezervy a cil 50:50 byl splnén zejména diky dramatickému
poklesu vzdélavaci dotace. Podobné je tomu i s hodnocenim zdrojt ziskanych grantovou ¢innosti.
Fakulta kazdorocné ziskavala zgrantovych prostiedkli objem rovnajici se vysi vzdélavaci
dotace.1s Dale fakulta dosihla nadpriimérné tspés$nosti zadosti projektii GACR (25%), takZe na
nékterych pracovistich bylo v nékterych letech feSeno 3 a vice téchto projekt(.16 Na druhé strané
vSak stale existuji katedry s malym podilem vyzkumnych aktivit. Navic vyznamnou ¢ast
projektové Cinnosti tvorily projekty OP VK orientované na rozvoj vzdélavaci ¢innosti (tedy nikoliv
projekty cCisté védecké), a tyto projekty navic sméiovaly jen na nékolik malo pracovist.
V uplynulém obdobi navic fakulta neziskala zadny vyznamny mezinarodni projekt.l” Trebaze se
aktivita fakulty na poli mezinarodnich projektd vyrazné zvysila, jednalo se o mensi projekty nebo
nedspésné pokusy. Hlavnim tdspéchem na poli mezinarodniho vyzkumu tak je pouze zapojeni
zahranic¢nich odborniki do vyzkumnych aktivit financovanych ¢eskymi poskytovateli (OP VK, GA
CR). Nejednozna¢né je splnéni druhého az étvrtého cile, které jsou opét splnény z hlediska
fakulty jako celku, nikoliv v§ak z pohledu vSech pracovist. Pokud jde o hodnoceni RIV, fakulta
udrzela tempo publika¢niho riistu!8 a obhajila svou pozici jak v ramci univerzity,19 tak ve srovnani
s ostatnimi filozofickymi fakultami (¢tvrté misto po FF UK, FF MU a FF UPOL).20 V hodnoceni za
rok 2015 pravdépodobné dosahneme planovanych 13.000 bodi, pokud budou tyto vysledky
zverejnény a pokud sohledem na zménu metodik bude mozné takovy prepocCet provést.
Publikac¢ni ¢innost pracovist se vyrazné zvysila (nejen kvantitativné, ale zejména kvalitativné),

nicméné na fakulté i nadale zlstavaji pracovisté s nizsi publikacni ¢innosti.2! Na druhé strané byl

14 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,,Objem jednotlivych zdrdj dotace v obdobi 2011-15¢

15Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Objem &elového financovani v obdobi 2011-15¢

16 viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Usps$nost zadosti projekiGACR v obdobi 2011-15* a tabulka a
grafé. xy ,Paty feSenych projektGACR v obdobi 2011-15*

17 Projekt FP7 ArcLand: Archaeological Landscape Bar¢@CU7-MULT7)teSeny v tomto obdobi na Kated
archeologie byl ziskan uZ v roce 2010 a FRUzbyla partnerem bez finaniho pispsvku.

18 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Hodnoceni RIV v obdobi 2011-15*

19 iz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Hodnoceni RIV v obdobi 2011-15, srovnani mca ZCU*

20\/iz analytick& piloha, tabulka a graf. xy ,Hodnoceni RIV v obdobi 2011-15, srovnani mci FF vCR"

21 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Hodnoceni RIV v obdobi 2011-15, srovnani kize
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v hodnoceni 2014 ve II. pilifi jako excelentni vyhodnocen vysledek, jehoZ spoluautorem je
zaméstnanec fakulty.22 Paty a Sesty cil miiZeme povaZzovat za splnéné, byt nachazime v této
oblasti znacné rezervy. Nékolik kateder uspésné rozviji interdisciplinarni vyzkum, a to v ramci
ZCU i s dal$imi partnery. Nékteré katedry dlouhodobéji realizuji projekty aplikovaného vyzkumu,

které tvori cennou soucast fakultniho portfolia vyzkumnych aktivit.

V oblasti vnéjsich a zahranicnich vztahii byly DZ FF 2011-15 vytycCeny cile Ctyfi:

1) rozsifeni mezinarodni spoluprace, zejména partnerstvi na Blizkém vychodé a ve vychodni

Evropé

2) krozSrovani dobrého jména FRigpiva klub absolveitfakulty i kluby na katedrach

3) fakulta posilila suj pozitivni obraz v mediich

4) spoluprace s regionalnimi institucemi Fgg@ou spravou

Prvni cil byl beze zbytku splnén. Posileni mezinarodni spoluprace fakulty bylo prioritou po
celé uplynulé obdobi a fakulta zejména v poslednich dvou letech vyrazné rozsirila své portfolio
mezinarodnich smluv.23 Nejednalo se jen o bézné smlouvy Erasmus, ale o smlouvy o bilateralni
spolupraci a pripravé mezinarodnich studijnich programi. Mobility se z individualnich postupné
proménily v mobility skupinové. Za Gspésny je tieba povaZovat rozvoj mobilit prijezdovych.
Vyznamna je kromé partnert v Evropské unii zejm. pravidelna spoluprace s univerzitami na
UKkrajiné, v Bélorusku, v Ruské federaci, Iranu a Etiopii. Fakulta posilila sviij pozitivni obraz
vmédiich a postupné rozsSifuje svoji medialni prezentaci (cil tieti). Na myslenku Klubu
absolventt (cil druhy) jsme zatim museli pro nedostatek zajmu ze strany absolventti rezignovat.
udrzet akreditace obori byl tento tikol odloZen. Rozviji se ovsem spolkovy Zivot studentd v ramci

kateder a studenti se velmi aktivné zapojuji do celé rady ¢innosti fakulty.

S ohledem na naléhavost daného problému byla oblasti posileni kvalifikacni struktury
vénovana samostatna ¢ast DZ FF 2011-15, ktera stanovila tti hlavni tkoly:

1) kazdy studijni obor ma garanta

2) fakulta ziskala nékolik zahrani¢nich a domacich odborniki

3) je zaveden a uplatnovan kariérni ad zaloZeny na rovnovaze mezi vzdélavaci a védecko-

vyzkumnou Cinnosti

22 Jedna se dlanek GALETA, Patrik — SLADEK, Vladimir — BBZEK, JaroslavModeling Neolithic Dispersal
in Central Europe: Demographic Implications. Americal Jou[nal of Physical Anthropology, 201dg. 146,¢. 1,
s. 104-115. ISSN: 0002-9483, ktery vznikl ve spodupFF 2°U a RF UK, do pilire 1l byl ale gedlozen jen BF
UK.

23Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Pasty bilateralnich smluv v obdobi 2011-15¢
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Posileni kvalifika¢ni struktury bylo nejnaléhavéjsim tikolem minulého obdobi a fakulta se
s nim vyporadala se cti.2¢ Na pocatku tohoto obdobi byla vékova a kvalifika¢ni struktura fakulty
znacné nevyrovnana - tvorilo ji 9 profesort (z toho jediny mladsi 60 let) a 11 docenti (6 mladSich
60 let), oproti 59 odbornym asistentiim a 33 asistentlim (bez védecké hodnosti). Stredni vékova
generace aktivnich akademickych pracovnikd v podstaté chybéla, tézisté fakulty tak lezelo v
generaci odbornych asistentli do 39 let. Pravé tato generace se stala vychodiskem pro personalni
stabilizaci fakulty. Vedeni fakulty proto po celé obdobi kladlo velky diiraz na zvySovani kvalifikace
pracovniki. Kariérni fad byl zaveden vyhlaskou dékana v roce 2012. V navaznosti na néj probiha
na fakulté kazdé dva roky hodnoceni zaméstnancl. Ustanoveni Kkariérniho fadu pak byla
promitnuta do pracovné-pravnich vztahtl a prispéla ke zvyseni kvalifika¢ni struktury pracovist.
0d roku 2012 fakulta systematicky podporovala pracovniky usilujici o habilitaci, at’ jiz formou
individualni podpory nebo udélenim tvircitho volna. Vletech 2012-15 bylo udéleno 8
pracovnikiim tvirc¢i volno a 6 individualnich podpor. Vysledkem je 8 uspésné ukoncenych
habilitaCnich rizeni, 2 zahajena habilitacni fizeni a 4 Fizeni v ptiprave. Nemalou posilou byl rovnéz
piichod tti docentli a dvou profesorti. Ve dvou pripadech ziskala fakulta zahrani¢ni profesory na
Casteény uvazek. Pocet habilitovanych pracovnikid na fakulté se tak vdaném obdobi témér
zdvojnasobil, a to navzdory (zvékovych divodl piirozenym) odchodliim tietiny pivodnich

profesorti a docentt.

Profesori
Vék

2011 2012 2013 2014 2015

do 29 let - - - - -

30-391let - - - - -

40 - 49 let 1 1 1 2 1

50 - 59 let 1 2 3 1 3

60 - 65 let 2 2 2 4 1

nad 65 let 5 5 5 4 5
Celkem 9/4 10/4 11/4 11/5 10/4

Tab. xx. Vyvoj poctu profesorii na FF ZCU, tidaje za dany rok ke dni 31. 12. 20XX; za lomitkem je
uvedeno, kolik z nich ptisobi na fakulté na cely tvazek

24 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Piehled kvalifik@&ni struktury v obdobi 2011-15, fyzické qip
zantstnané“ a tabulka a gradf. xy ,Prehled kvalifika&ni struktury v obdobi 2011-15 tepaitené pdéty
zanestnand“.




Docenti
vék
2011 2012 2013 2014 2015
do 29 let - - - - -
30-39let 4 4 4 5 4
40 -49 let 2 4 6 5 7
50-59let - 1 1 - -
60 - 65 let 3 3 4 5 2
nad 65 let 2 1 - - 3
Celkem 11/4 13 /7 15/11 15/14 16 / 11

Tab. xx. Vyvoj poctu docentii na FF ZCU, tdaje za dany rok ke dni 31. 12. 20XX; za lomitkem je

uvedeno, kolik z nich ptisobi na fakulté na cely tvazek

V navaznosti na tento kvalifika¢ni rist byl splnén prvni cil, totiZ zajisténi odpovidajicich
garanci pro jednotlivé obory FF. Na zacatku obdobi mély plnohodnotnou garanci pro bakalatrskou
i magisterskou uroven pouze 4 ze 13 studijnich obori fakulty. Po prislusnych restrukturalizacich
byl pocet oborid snizen na 10 pii zachovani pivodniho portfolia nabidky. Garance pak byly
zajiStény castecné prichodem novych habilitovanych pracovniki a zejména pak habilitacemi
domacich pracovnikt. V souc¢asné dobé ztistava problematickou pouze garance dvou filologickych
specializaci v oboru Cizi jazyky pro komerc¢ni praxi. V omezené mire pak byl splnén i druhy cil,
totiz zajiSténi nékolika zahrani¢nich odborniki. Zejména diky projektim OPVK plsobilo na
fakulté 5 zahrani¢nich vyzkumnikd a podarilo se zajistit dva zahrani¢ni profesory na ¢astecny

uvazek.

V oblasti organizacniho a infrastrukturniho zajisténi stanovil dlouhodoby zamér hlavni cil:
dosahnout dislokace v centru mésta

Tento cil byl splnén. Dislokace fakulty v centru mésta je jiz pevnou soucasti vSech strategickych

dokumenti univerzity. Tato dislokace byla navic potvrzena realizaci projektu VaVpl, Centrum pro

vyzkum spolec¢nosti moderni doby,” diky kterému bylo vybudovano odpovidajici laboratorni

zazemi pro Oddéleni biologické antropologie a pro Katedru archeologie. Dale pak vznikly nové

prostory pro Katedru sociologie. S vyjimkou dvou kateder tak je nyni fakulta situovana podél

planované ,,akademické osy Sedlackovy ulice.
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1.3. Obecna vychodiska a promény kontextu vysokého Skolstvi pro obdobi 2011 -
2015

Obdobi 2011-15 Ize v oblasti vysokého Skolstvi charakterizovat jako dobu velké nejistoty,
ktera byla dana zejména absenci stabilniho ramce v celostatnim meéritku. Pravidla financovani,
hodnoceni védy a vyzkumu, stejné jako stanovovani poctu studentd, se zpravidla z roku na rok
dramaticky proméiiovala, coZ znemoznovalo jakékoliv dlouhodobé planovani a nastavovani
stabiliza¢nich mechanizmi. Odrazilo se to zejména ve finan¢ni nestabilité pracovist fakulty, ktera
se nedokéazala dostatecné rychle prizplsobit prechodu na vicezdrojové financovani.

DalSim vyraznym problémem, kterému bylo treba celit, bylo nejednoznactné legislativni
zazemi vysokého $kolstvi. Rada novych zakont, zejména zakon o vefejnych zakazkach, ale
Castecné i novela zakoniku prace, mély bezprostredni dopad na chod vysokych skol. V prvnim
pripadé na obdobi témér dvou let ochromily a vradé piipadl v podstaté zastavily kazdodenni
chod fakulty, ve druhém piipadé s ohledem na rozpory se zdkonem o vysokych skolach branily
dislednému uplatiiovani kariérniho Fadu stejné, jako komplikovaly zapojeni akademickych
pracovniki do projekta.

Zaroven lze ale obdobi 2011-15 charakterizovat jako obdobi velkych prilezitosti. Nejistota
dotacniho financovani priméla fakultu hledat vnéjsi zdroje financovani a to zejména v grantové a
projektové ¢innosti. Rozvoj této Cinnosti, ktera az do té doby stala v pozadi za ¢innosti vzdélavaci
a publikac¢ni, umoznil fadé akademickych pracovnikii realizovat zaméry a aktivity, které by
z béznych dotacnich zdrojli nebyly financovatelné. Nartst této aktivity na jedné strané vyrazné
piispél k samostatnosti a profesnimu ristu nékterych akademickych pracovniki, na druhé strané
fadu znich odvadél od standardni védecko-vyzkumné a publikac¢ni cinnosti. Ne vSechna
pracovisté se dokazala na tento novy piistup preorientovat a tak rozvoj projektové Cinnosti
prispél i k rozriiznéni jednotlivych kateder. V neposledni radé rozvoj projektové ¢innosti s sebou

prinesl prudky narist administrativni zatéZe fakulty.
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2. CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU

Fakulta je zakotfenéna v Zapadoceském regionu. Je hlavnim garantem specializovaného
humanitniho a spolecenskovédniho vzdélavani v Plzeniském i Karlovarském kraji a ve spadovych
oblastech krajii Stiredoceského, Jiho¢eského a Usteckého. To je vyhodou zejména pro vzdélavaci
Cinnost, kdy fakulta stale vykazuje previsy uchazeci a stale si drzi svoji dominantni pozici v této
oblasti. Stejné tak i pro védeckovyzkumnou cinnost predstavuje dany region radu prilezitosti
zejména s ohledem na profilaci fakulty na vyzkum spole¢nosti moderni doby. Dale domaci region
nabizi jedinecné prilezitosti preshrani¢ni spoluprace s Bavorskem, Saskem a Rakouskem. Tuto
prilezitost ale fakulta teprve zacina intenzivnéji vyuzivat a rozvijet. Silna vazba na region muze
zaroven nést riziko uzavirani, Cemuz je treba se vyvarovat.

Fakulta je oborové rliznoroda - plni roli, kterou na jinych univerzitach zastavaji az tti rizné
zameéiené fakulty - fakulty filozofické, fakulty humanitnich studii a fakulty socialnich véd. Zaroven
fakulta zaujima specifické misto na univerzité s tradici a vyraznym podilem fakult technickych.
Oboji predstavuje pro fakultu vyhodu a zaroven riziko. Fakulta byla zaloZena jako Fakulta
humanitnich studii a prevazna vétsina jejich obort byla koncipovana jako mezioborova studia.
Vzajemné obohacujici mezioborovost je bezesporu velkou vyhodou a neni bez zajimavosti, Ze fada
nejzajimavéjSich védeckych vysledkG vznikla na fakulté na oborovém rozhrani, napt.
antropologie, archeologie a sociologie. Na druhé strané muize ovSsem mezioborovost vyzkumi i
studijnich programi svadét k povrchnosti — péstovani (stejné jako studium) rady obord, muze
vzbuzovat dojem, Ze Zadny z oborl neni péstovan (studovan) dikladné. Fakulta ve své minulosti
Cerpala a hodla i nadale cerpat z vyhod mezioborovych prekryvii. Obrana pied klouzanim po
povrchu disciplin spociva v promyslenych teoretickych vychodiscich a vhodné zvolenych
metodach interdisciplinarnich vyzkumnych projekti.

Nejvétsi ohrozZeni pro fakultu spatfujeme v nevyjasnéné situaci ¢eského vysokého Skolstvi a
jeho financovani, vjehoZ kontextu jsou humanitné orientované fakulty ohrozenéjsi nez jiné.
Projevuje se to zejména na vysi vzdélavaci dotace a ve sniZovani limitu poctu financovanych

studentd.

2.1. Vékova a kvalifikaé¢ni struktura FF ZCU

Promeénavékové a kvalifika¢ni struktury fakulty zaznamenala vletech 2011-15 vyrazny posun
oproti roku 2010. VSechny obory na fakulté maji zajiSténou nezbytnou garanci, trebaze vétSina
oborli zistava stale zavisla jen na jediné osobé. Ackoliv povazujeme celkovou kvalifikacni
strukturu fakulty za dobrou, jsme si védomi zna¢né nevyvazenosti mezi jednotlivymi pracovisti a

konkrétni situace se rliznymi zpisoby aktivné iesi.
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Na Fakulté filozofické ZCU piisobi k 1. 1. 2016 celkem 118 fyzickych akademickych pracovniki
(91,875 prepoctenych), 24 vyzkumnych pracovniki (8,688 piepoctenych) a 36 reSiteli a
koordinatort projektd nebo technickohospodaiskych pracovniki (20,5 pirepoctenych). Na fakulté
takje k 1. 1. 2016 zaméstnano celkem 178 pracovniki (121,063 pirepoctenych).

V uplynulém obdobi (2011-15) se celkovy pocet zaméstnanct priliS nezménil, vyrazné se ale
snizil rozdil mezi poc¢tem fyzickych a prepoctenych zaméstnanci (tj. zvysil se primérny
tivazek).25 To znamend, Ze stale vice zaméstnancl povazuje Fakultu filozofickou ZCU za svou
domaci instituci. Nejsilnéji je tento trend patrny v kategoriich docentli a odbornych asistentt, kde
je rozdil mezi obéma hodnotami mensi nez pétinovy. V kategorii profesorti se naopak projevuje
trend, kdy profesori na fakulté ptisobi bud’ na cely uvazek, nebo jsou zapojeni jen minimalni ¢asti
uvazku. Na druhé strané tento nezanedbatelny pocet nizkych tivazki a dohod o provedeni prace
ukazuje, Ze se fakulta neuzavira a je otevirena vnéjsi spolupraci.

Dalsi vyraznou zménou ve strukture (nikoliv poctu) zaméstnancl je pomér mezi poctem
akademickych a védeckych pracovnika (v¢. vétsi casti kategorie THP, ktera zahrnuje i
koordinatory projektii).26 Tento trend doklada, Ze vzdélavaci dotace prestava byt vyhradnim
finanénim zdrojem fakulty - velka €ast zaméstnanci ma na fakulté castecné akademicky a
Caste¢né vyzkumny uvazek. To umoziuje zachovat i pfi snizovani dotacnich zdroji personalni
rozmanitost jednotlivych obort. Zaroveri tato skutecnost posiluje propojeni vyuky s vyzkumem.

Obecné lIze fakultu charakterizovat jako instituci mladou - pouze 18 akademickych nebo
védeckych pracovniki je ve véku nad 60 let, oproti 68 pracovnikiim ve véku 30 - 39 let.2” Tato
»,mladost je prednosti i slabinou fakulty. Fakulta v této mladé nastupujici generaci publika¢né i
projektové aktivnich odbornych asistentl vidi svou budoucnost a aktivné ji podporuje. Na druhé
strané je ale jen prirozené, Ze ¢lenové této skupiny nemaji odpovidajici akademické hodnosti.
Béhem poslednich dvou let se nicméné z této skupiny uspésné habilitovali 4 akademicti pracovnici
a dal$f habilitace se ocekavaji.

Skutecnost, Ze se fakulta pri feSeni otazky personalniho zabezpeceni a kvalifikacniho ristu
obratila k vlastnim zdrojlim, s sebou zaroven prinasi riziko, na které jsme dosud nepoukazovali.
Jedna se o potencialné limitovany rozhled zaméstnanc, ktefi absolvovali celé studium na nasi
fakulté a postradaji hlubsi, dlouhodobéjsi zkuSenosti z jiné akademické instituce(i), at' jiz domaci

vV

nebo zahranic¢ni. ZCU a nase fakulta se jim tak miiZe stat méritkem akademického vSehomira, coz

25 Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Piehled kvalifik@ni struktury v obdobi 2011-15, fyzické dip
zanestnan&“ a tabulka a gradf. xy ,Piehled kvalifiké&ni struktury v obdobi 2011-15igpaitené paty
zanestnand“.
26 Viz analytick& piloha, tabulka a graf. xy ,Piehled kvalifik&ni struktury v obdobi 2011-15, fyzické ¢ip
zaméstnand@“ a tabulka a grad®. xy ,Prehled kvalifik&ni struktury v obdobi 2011-15igpaitené paéty
zanestnand“.
27 Viz analytick& piloha, tabulka a graf. xy ,Piehled kvalifik&ni struktury v obdobi 2011-15, fyzické ¢y
zaméstnandé“ a tabulka a grad®. xy ,Prehled kvalifik&ni struktury v obdobi 2011-15iqpaitené paéty
zanestnand“.
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nutné vede k urcité izolovanosti. Pokud by pocet takovychto pracovniki dosahnul vyznamného
poctu, miZe se fakulta zacit uzavirat do sebe a ztratit tak potiebu piekracovat hranice vlastniho
akademického prostredi. Tato skutecnost miize vysvétlovat, pro¢ nékteii mladsi akademici
nehledaji kontakty vné univerzity a nejsou schopni navazat a systematicky rozvijet zahrani¢ni
spolupraci.

0d svého zalozZeni vykazovala fakulta intenzivni spolupraci s prazskymi dstavy Akademie véd,
ze kterych se také rekrutovala vyznamna ¢ast zakladajicich ¢lend fakulty. Vzhledem ke snizujici
se vzdélavaci dotaci a o¢ekavanému vypadku financi z projektti na prelomu dvou programovych
obdobi se vSak zapojeni externistd do Zivota fakulty za€ina sniZovat. Tento trend vnimame jako
negativni - fakulta ma postacujici vlastni personalni zajisténi vSech svych obori a neni pfti jejich
realizaci na externistech zavisla. Jejich pfitomnost na fakulté vSak prinasela znacné obohaceni
studijnich programi i vyzkumnych zameért, které bychom nechtéli ztratit. Nastrojem prekonani

tohoto nedostatku je aktivni podpora mobility zaméstnancd.

2.2. Postaveni FF v ramci ZCU v roce 2015

ZapadocCeska univerzita v Plzni se ve vSech svych strategickych dokumentech a zamérech
hlasila a hlasi zejména ktradici technického a prirodovédného zaméreni, coz je vzhledem
k regionu ptirozené. FF ZCU tak ma zvlastni postaveni jediné filozofické fakulty v CR, ktera ptisobi
na univerzité spolec¢né s fakultami technickymi. Z tohoto zvlastniho postaveni plynou vyhody
(zejm. jedinecné prileZitosti mezioborové spoluprace), stejné jako rizika (nepochopeni smyslu a
odliSnosti nasich oborti). Navzdory poklesu poctu financovanych studentti se fakulté podarilo
udrzet vyrovnany rozpocet, coz v prostiedi vykonového financovani ZCU povazujeme za velky
uspéch.

Fakulta spolupracuje pri realizaci svych oborli pouze se tfemi fakultami Zapadoceské
univerzity v Plzni (Fakultou pedagogickou, Fakultou aplikovanych véd a Fakultou ekonomickou).
V oblasti védecko-vyzkumné a jiné tvirci ¢innosti spolupracuje zejména s Fakultou aplikovanych
véd a s Vyzkumnym centrem Nové technologie.

Fakulta je vedle FPE stale nejvétsi fakultou co do poctu studentti i co do zajmu uchazec.2s
V kvalitativnich ukazatelich figuruje fakulta bez vyrazného odstupu za technickymi fakultami
v ramci ZCU. Spole¢né s FAV je nase fakulta jeding, ktera v kvalitativnich ukazatelich roste.29

7 téchto dvodii povazujeme postaveni fakulty vramci ZCU za stabilni a fakultu fadime
k ispés$nym fakultdm v ramci ZCU. Tuto skute¢nost se ndm vsak na univerzité nedaii Gispésné

prezentovat. Navzdory svym tspéchiim byva Filozoficka fakulta v ramci ZCU vnimana spie jako

28 \/iz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj poctu studeni na Z°U v obdobi 2011-15" a tabulka a gradf
&. Xy ,Vyvoj po¢tu uchazei na Z°U v obdobi 2011-15*,

29Vjz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Vyvoj rozpaitu — srovnani s fakultamiC*, objem ukazatele K a
Institucionalni podpory a tabulka a gtafxy ,Hodnoceni VaV — srovnani s fakultami'2“
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problematicka a je tradi¢né razena k tém slabsim. Skutecnost, Zze FF byla schopna obh4jit svou
pozici sebevédomé a sobéstacné fakulty, a to navzdory tomu, Ze soucCasné mechanismy
financovani i strategické dokumenty ZCU vyznivaji spise ve prospéch fakult technického a

prirodovédného zaméreni, nebyla nikdy reflektovana jako jeji uspéch.

2.3. Srovnani FF ZCU s ostatnimi filozofickymi fakultami v CR

FF ZCU vznikla jako ¢tvrta filozoficka fakulta v Ceské republice. Toto postaveni si udrzuje
nejen co do stari, ale i co do kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelti, kdy nasleduje hned po
tradi¢nich fakultich v Praze, Brné a Olomouci. Svym zaméienim jak studijnich obord, tak i
vyzkumnych aktivit je k ostatnim filozofickym fakultdm komplementarni tim, Ze péstuje obory
bud’ interdisciplinarni, nebo naopak obory dzce profilované. Diky tomu se neciti byt ostatnim
filozofickym fakultam primym konkurentem.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti ma fakulta oproti ostatnim filozofickym fakultam celou fadu
vyhod. PfedevsSim zaujima jednu z nejvétsich spadovych oblasti, takze ve srovnani s ostatnimi
fakultami ji demograficky pokles zasahl nejméné. Dale nabizi nejen tradicni akademické, ale i
profesné orientované obory, které se t&$f zna¢nému zajmu uchazecd. V hodnoceni AK CR je fakulta
hodnocena jako nejlepsi ze Sesti ,regionalnich” filozofickych fakult, tedy se umistuje za tradi¢ni
FF UK, FF MU a FF UPOL.39 Problém uplatnitelnosti absolventii ve srovnani s ostatnimi
filozofickymi fakultami neni tak vyrazny, jako tomu je pri srovnani s technickymi fakultami
v rdmci univerzity.3!

Ve védecko-vyzkumné cinnosti FF potvrdila svou pozici vyzkumné orientované fakulty.
V hodnoceni RIV je fakulta dlouhodobé na ¢tvrtém misté v poradi filozofickych fakult (za UK, MU
a UPOL), a to bez ohledu na zmény metodiky hodnoceni.32 Je jedinou filozofickou fakultou v CR,
ktera ma vyrazny podil aplikovanych vysledkd a bodujici ve III. pilifi. I v ostatnich kvalitativnich
ukazatelich (podil na institucionalni podpore a pocet fesSenych projekti)33 tuto pozici ve srovnani
s ostatnimi filozofickymi fakultami potvrzuje.

Ackoliv toto hodnoceni vyzniva jednoznaCné pozitivné v absolutnich cislech, v ¢islech
relativnich (prepocteno na 1 zameéstnance) uz toto jeji hodnoceni tak jednozna¢né nevyzniva
(rozdily ve vykonech jednotlivych kateder). Ackoliv se timto pirepoctem vyrazné sniZuje jeji

odstup za tradi¢nimi velkymi fakultami, stejné tak se sniZuje jeji naskok viici ostatnim regionalnim

30 Viz Zprava o hodnoceni FFCZJ v Plzni z Gnora 2015

31Viz analyticka piloha, tabulka a graf. xy ,Srovnani neza#stnanosti absolvehffilozofickych fakult*

%2 Viz analytickd piloha, tabulka a graf xy ,Hodnoceni VaV v obdobil2al5 — srovnani s ostatnimi
filozofickymi fakultami*

33 Viz analytickd piloha, tabulka a grat. xy ,Hodnoceni VaV v obdobi 2011-15 — srovnanisgamimi
filozofickymi fakultami“ a tabulka a graé. xy ,Podil na ukazateli K a Institucionalni podpo- srovnani
s ostatnimi filozofickymi fakultami*
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fakultam. V poc¢tu RIV bodl na zaméstnance tak dosahuje primérného postaveni34 Naopak

v projektové ¢innosti si tuto pozici obhéji.

2.4.Vzdélavaci ¢innost FF ZCU v obdobi 2011-15

FF ZCU dosahla po obdobi Zivelného riistu a poté po obdobi restrukturalizace stavu, kdy ma
stabilizované a jasné profilované obory. S tim souvisi i dokoncena restrukturalizace studijnich
plani zejména s ohledem na ECTS, pozadavky vnéjsiho prostiedi na absolventy a s ohledem na
mezinarodni mobilitu. Dal$im tUspéchem je stabilizace personalniho obsazeni vyuky a zajisténi
nezbytnych garanci. Tato opatieni zajistuji uchovani obori na fakulté, ne vzdy ale zarucuji jasnou
perspektivu do budoucnosti. Jsme si védomi zejména nevyrovnanosti personalniho zajisténi mezi
jednotlivymi pracovisti. Jako hlavni riziko pak vnimame zavislost vétSiny obori pouze na jedné

osobé s akreditacnim potencialem.

2.5. Postaveni FF ve VaV v obdobi 2011-15

Védecko-vyzkumna profilace fakulty je doloZena hodnocenim jeji publika¢ni ¢innosti (méreno
dle RIV), objemem projektové Cinnosti i mirou uspésnosti projektovych zadosti. Jasna orientace
na VaV vSak bohuZel neni reflektovana vSemi pracovisti, a to jak v oblasti projektové a grantové
¢innosti, tak i v oblasti publikacni. Jako hlavni riziko dalSiho uspésného vyvoje vidime nevyvazeny
mezinarodni rozmeér védecko-vyzkumné cCinnosti na urovni jednotlivych pracovist. Ackoliv
zahrani¢ni publikace se v posledni dobé staly standardem, stdle neni v ¢innosti vSech kateder
zakotvena pravidelnd mezinarodni vyzkumna spoluprace, a to jak publikacni, tak projektova.
Rovnéz vnimame jako nedostatek, Ze fakulta nedokazala plné rozvinout potencial smluvniho

vyzkumu.

2.6. Studentské a akademické mobility

Fakulta filozoficka je na Zapadoceské univerzité v Plzni fakultou snejvétSim poctem
bilateralnich smluv a s nejvétsi vyjezdovou i prijezdovou mobilitou studentd. Realizuje jeden
navazujici magistersky obor double degree a hodla timto zptlisobem rozsirit akreditaci dalSich
existujicich obort. Standardni soucasti vSech obori jsou povinné volitelné predméty vyucované
v cizim jazyce. Na Ctyi‘ech katedrach pisobi jako Fadni (interni) akademicti pracovnici zahrani¢ni
odbornici nebo rodili mluvéi vyucujici jazyky. Jako soucast Zapadoceské univerzity v Plzni spliiuje
fakulta standardy ECTS Labels - studijni plany vyhovuji mezinarodnim standardtim kreditniho
systému a stejné tak nalezitosti jednotlivych predmétd. Presto otdzku internacionalizace

vnimame jako slabou stranku fakulty.

34Viz analyticka piloha, tabulka a graf xy ,Prepaiteny vykon v kvalitativnich ukazatelich — srovnamistatnimi
filozofickymi fakultami*
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Na strané vyjezdové mobility tomu tak je zejména s ohledem na vyraznou disproporci
mobility studentd jednotlivych obori. Zatimco v pripadé oboru Cizi jazyky pro komerc¢ni praxi
nebo Blizkovychodni studia je mobilita standardni soucasti studia, v pripadé jinych obori je
naopak spise vyjimkou.

Na strané prijezdové mobility pocitujeme jako zasadni nedostatek fakt, Ze se nedari
ptijizdéjici zahrani¢ni studenty zaclenit do radné vyuky s béznymi studenty, a to i navzdory tomu,
Ze ve vSech oborech jsou predméty vyucované v cizim jazyce. Zahrani¢ni studenti tak jsou
vyucovani zvlast a efekt interakce s nasimi studenty se vytraci. Navic, prave prijezdy zahrani¢nich
studentl ukazuji, jak je fakulta i univerzita nedostate¢né pripravena na rozsahlejsi mezinarodni
spolupraci, a to zejména po strance organizacni a infrastrukturni.

Nevyhovujici je rovnéZz mobilita akademickych pracovniki. Tato skuteCnost je dana
pomeérné velkou pedagogickou zatézi a skutecnosti, Ze moznosti mobilitnich programt (Erasmus)
jsou v oblasti ucitelské na ZCU omezené. Vétsina akademickych pracovniki tak nema dostate¢nou
zkuSenost s mezinarodnim vzdélavacim i vyzkumnym prostorem, protoze muze vyjizdét jen na
konference a kratkodobé pobyty.

Nedostatec¢na internacionalizace se tak odrazi i do védecko-vyzkumné ¢innosti. Fakulta nema
stéZejniho zahrani¢niho partnera, ale mnozstvi partnert podle preferenci jednotlivych pracovist.

Mezinarodni spoluprace se tak prevazné odviji od individualnich kontaktli, nikoliv

institucionalné.
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3. RAMEC DLOUHODOBEHO ZAMERU FF ZCU

Dlouhodoby zamér fakulty vychazi z dlouhodobého zaméru univerzity. Jeji cile jsou tedy

formulovany v navaznosti na cile univerzity a jsou jejich rozvinutim.

Mise Zapadoceské univerzity v Plzni

Chceme byt univerzitou moderni a perspektivni, kterd si sprdvné vymezila pozici ve vysokém
skolstvi a je v ramci ni tspésnd, vyraznd a jedinecnd. Hldsime se k tradici kvalitni technické
vysoké Skoly a soucasné usilujeme o to, abychom byli uzndvdni i jako prosperujici otevi‘end
multioborovd univerzita, kterd zodpovédné plni svou odbornou i celospoleienskou roli.
Zdpadoceskd univerzita v Plzni md svou nezaménitelnou identitu a klade diiraz na to, aby

byla stabilni a vyvdZenou instituci, jeZ cilevédomé realizuje svou dlouhodobou strategii.

Krédo ZCU zni:  ,Stojime za hodnotami, které obstoji v ménicim se svété.”

Kli¢ové cile Dlouhodobého zdméru ZCU

1) Kvalita a relevance

Prosadit kulturu kvality do veskerych ¢innosti univerzity, tj. do ¢innosti vzdéldvaci, vyzkumné
a umeélecké, servisni i do oblasti partnerstvi s vnéjsimi subjekty. Kvalitu chdpeme ve vztahu k
jasné stanovenym a relevantnim ciliim.

2) Internacionalizace a otevienost

Podporit tcelnou internacionalizaci veskerych cinnosti univerzity. Internacionalizaci
chdpeme jako vyznamnou podminku otevienosti univerzity k lidem, idejim a hodnotdm.

3) Partnerstvi a diverzita

Rozvijet v rdmci veskerych ¢innosti univerzity oboustranné prospésnd partnerstvi na trovni
regiondlni, ndrodni i mezindrodni. Ustavend partnerstvi prinesou hlubsi diverzitu v oblasti

Vs v

studijni nabidky, tviirci ¢innosti i socidlni mobility.

FF ZCU vnima pro sviij dal$i rozvoj jako klicové zejména cile relevance a internacionalizace.
Prosazeni kvality vSech cinnosti fakulty povazujeme za samoziejmou povinnost. Otevienost,
partnerstvi a diverzitu pak vnimame jako ddsledek relevance.

Internacionalizace je pro fakultu klicCovym cilem pro pristi obdobi. Jsme presvédceni, Ze bez
dtisledné internacionalizace nemftiZe fakulta obhajit svou pozici vramci ZCU ani mezi dal$imi
fakultami obdobného zaméteni v CR. V del$im ¢asovém horizontu pak bez internacionalizace

neobhajime ani vlastni existenci.
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Relevance studijnich obort i vyzkumnych zaméra fakulty je zadvazkem fakulty zejména viici
vnéjsimu prostiedi, studentlim, regionu a partneriim. Bez naplnéni relevance ziistane fakulta viici
vnéjSimu prostredi izolovanou a zavislou jen na stale se snizujicich centralnich zdrojich
financovani. Teprve zohlednénim poZadavki vnéjSiho prostredi ve vzdélavaci cinnosti i
vyzkumnych zamérech miize fakulta zlistat Uspésnou a zivotaschopnou. A v dal$im kroku pak
muiZe naplnit i ostatni cile Dlouhodobého zdméru ZCU, kterymi jsou otevi‘enost, partnerstvi a
diverzita.

Konkrétni plnéni jednotlivych indikator Dlouhodobého zdméru ZCU Fakultou filozofickou

z téchto cild plynoucich je uvedeno v priloze ¢. 3.
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4. STRATEGIE ROZVOJE FAKULTY FILOZOFICKE ZCU V PLZNI PRO OBDOBI 2016-20

4.1. KLICOVE CILE FAKULTY FILOZOFICKE ZCU V PLZNI PRO OBDOBI 2016-20

Pro obdobi 2016-20 si fakulta v navaznosti na cile Dlouhodobého zaméru ZCU stanovila ¢tyti

klicové cile, které jsou prirezové napric jejimi Cinnostmi - vzdélavaci, vyzkumnou a tieti roli:
Internacionalizace
Ukotveni v regionu
Oborovd riiznorodost

Identifikace a otevirenost

Internacionalizaci rozumime dlraz na mezinarodni Kkontext vSech cCinnosti fakulty.
Rozumime tim vytvoreni podminek pro systematickou mezinarodni spolupraci ve vsSech
¢innostech - vzdélavaci, vyzkumné i dalsi tvlrci ¢innosti. V navaznosti na aktivity predchoziho
obdobi fakulta vstupuje do evropského vzdélavaciho i vyzkumného prostoru a vytvari si vném
pevnou pozici. Hlavni cil spatfujeme v dlouhodobém ukotveni stavajici mezinarodni spoluprace,
ktera byla iniciovana individualnimi aktivitami a jejim dobudovani tak, aby ziskala institucionalni
charakter, a to na urovni fakulty i vSech kateder. Takto vymezenou internacionalizaci vhimame

jako hlavni ukol fakulty pro ptisti obdobi.

Ukotvenim v regionu rozumime vyuziti ptilezitosti, které fakulté nabizi jeji umisténi
v zapadoceském regionu a blizkost regiontli pieshrani¢nich. Tuto zna¢nou konkuren¢ni vyhodu
fakulta stale nedokaZze soustavné vyuzivat. Nas region nabizi v kontextu celofakultniho zaméreni
na Formovdni spole¢nosti moderni doby jedine¢na témata, ktera jsou relevantni a atraktivni
v mezinarodnim vyzkumném prostiedi. Zaroven se jedna o region pripraveny k preshrani¢ni
spolupraci, pokud nabidka oborti a vyzkumnych témat fakulty bude odpovidat jeho potrebam.
V neposledni fadé vnimame umisténi v regionu jako zavazek fakulty, kterd by méla prispivat
v ramci své specializace k jeho rozvoji. Spadova oblast fakulty je dostatecné velka a nabizi celou
radu oblasti spoluprace a partnerstvi, které jsme dosud nedokazali planovité vyuzivat. Fakulta
proto bude podporovat vyzkum regiondlnich témat, ukotvenych ovSem v Sir§Sim mezinarodnim
kontextu, hledat relevanci obori pro potreby regionu a spolupracovat se statnimi, verejnymi
institucemi i s privatnim sektorem v regionu. Regionem tu neni minéna Plzeii ani Plzensky kraj,

ale celé zapadni Cechy s presahy do ptilehlého pohraniéi v sousednim Bavorsku.
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Fakulta je oborové riznorodou s Sirokym spektrem obort od akademickych po profesni a
s velmi riznorodym zamérenim. PIni roli, kterou na jinych univerzitach zastavaji tii fakulty —
filozofické, humanitnich studii a spolecenskych véd. Jsme presvédceni, Ze fakulta by si méla tuto
heterogenitu udrzet, protoze interdisciplinarni presahy obort i odliSné zptsoby uvazovani
prredstavitel humanitnich a socidlné-védnich disciplin predstavuji vyznamnou komparativni
vyhodu, se kterou se od zaloZeni fakulty u¢ime zachazet. Podobné jako péstované obory jsou
diverzifikovana i pracovisté fakulty, ktera kladou odlisny ddraz na jednotlivé druhy vyzkumné
¢innosti (zakladni/aplikovany/smluvni vyzkum), publikac¢ni aktivity nebo treti roli. S ohledem na
diverzifikaci ve financovani vysokych $kol a na nejasnosti ohledné budouci strategie politickych
elit v oblasti vysokého Skolstvi je tato vnitini rozmanitost vyhodou. Fakulta bude i nadale péstovat
obory akademické i profesni, realizovat zakladni, aplikovany i smluvni vyzkum a vyvijet
riznorodé orientovanou publikac¢ni ale i dalsi tvirc¢i Cinnost. Spolenym jmenovatelem téchto
aktivit v§ak musi byt diiraz na mezinarodni spolupraci a mezinarodni impakt vystupti. Oborova
riznorodost fakulty ovSem vyZaduje rovnéz vysokou miru tolerance mezi obory s odliSnou
povahou a pracovisti s odliSnou strategii. Toleranci neni minéna finan¢ni solidarita, ale
respektovani rozmanitych teoretickych vychodisek, metodickych piistupti jednotlivych obori, ale

i odliSnosti v hodnotové orientaci a vnimani okolniho svéta.

Identifikaci rozumime ztotoZznéni se studentli, akademickych i védecko-vyzkumnych
pracovniki s fakultou, ale také s univerzitou tak, aby pro né byla prirozenym akademickym
domovem, kde nachazeji vyborné podminky pro vzdélavani, mohou odborné rist, realizovat své
badatelské zaméry a angazovat se v oblasti tieti role. S tim souvisi i zaimér otevi‘enosti fakulty i
vzajemné otevienosti jejich pracovist. Fakulta i jeji katedry se v poslednich letech zacaly
uzavirat a opevilovat se v obrannych pozicich reagujicich na rostouci pocit ohroZzeni. Bylo to
zplsobeno prechodem od extenzivniho rdstu fakulty knovym vnéjSim podminkam
charakterizovanym vyraznym poklesem smérnych ¢isel obort FF (dopad na FF v ramci ZCU byl
mnohem vyraznéj$i nez na FF jinych univerzit v CR; od roku 2010 doslo k poklesu o polovinu),
dale dlouhym tsilim o prosazeni predstavy akademické obce o dislokaci fakulty v ramci ZCU,
zpochybniovanim smyslu naSich oborl (napt. zdGraznovani poctu kratkodobé nezaméstnanych
absolventli bez ohledu na dalsi ukazatele) a podcenovani ulohy humanitnich a spolecensko-
védnich disciplin v prakticistné zaméreném prostredi, které obvykle postradd méritko longue
temps durée. Ukolem pro pii$ti obdobi je vyrovnat se s témito okolnosti a presvédéit vnéjsi

prostiedi o smyslu nasich obori a nenahraditelnosti mise filozofické fakulty v regionu i v SirSim

kontextu. Otevienost FF Gzce souvisi také s prosazovani diivéry a otevirenosti v ramci celé ZCU.
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4.2. IDEA, MISE A VIZE FF ZCU PRO OBDOBI 2016-20

V dlouhodobém zameéru na obdobi 2016 - 2020 vychazime zideje a vize Fakulty
filozofické Zapadoceské univerzity v Plzni, jak byla predstavena v piredchozim obdobi
(Dlouhodoby zdmér 2011 - 2015). Fakulta nejen rozsifuje vzdélanost v humanitnich a socialné
védnich oborech jako je antropologie, archeologie, filologie, filozofie, historie, mezinarodni vztahy
a politologie, sociologie a teritoridlni studia, ale prispiva také k humanizaci prostredi a kulturnimu
rozvoji regionu. Zaroven fakulta predstavuje vrozsahlé oblasti zapadnich Cech, zahrnujici
Plzenisky a Karlovarsky kraj, jedinecné humanitné a spolecensko-védné zamérené vyzkumné
centrum, které prostrednictvim svych disciplin umoznuje pochopit minulost a soucasnost
regionu, vCetné dlouhé tradice jeho vazeb k sousednimu Bavorsku. Vedle toho fakulta badatelsky
prekracuje svoje ukotveni v regionu, a to vyzkumnymi aktivitami zamérenymi na $irsi evropska
témata, ale zasahuje také na dalsi kontinenty, jako je predevsim Blizky vychod a Afrika.

Nadale hodlame rozvijet vyzkumné téma, které nabidlo jednotici ramec znaéné casti
badatelskych aktivit vSech pracovist, kterym je spolecnost moderni doby a jeji formovani,
vymezené v piredchozim Dlouhodobém zaméru:

,Hleddni korenti a pricin sloZitych struktur, utvdrejicich a ovliviiujicich spolecnost dneska i doby
neddvné a pochopeni jejich problémi, nds nutné privddi ke studiu jednotlivych etap vyvoje
v poslednich dvou staletich. Plzeri a zdpad Cech navic nabizi jedine¢ny regiondlIni rdmec, do néhoz se
s mimorddnou intenzitou otiskly vS§echny vyznamné historické procesy, které poznamenaly nase
okoli, nase neddvné predky i nds samotné, at'jiz se jednd o priimyslovou revoluciv 19. stoleti, sloZitou
ndrodnostni skladbu oblasti, nacionalismus vedouci v diisledku k vysidleni velké Cdsti regionu a
diskontinuité v mnoha aspektech dalsiho vyvoje, dopady obou svétovych vdlek i obou totalit,
krdtkodobou pritomnost americké armddy a popirdni této uddlosti, diisledky polohy pri Zelezné
oponé v dobé studené vdlky i vliv blizké hranice v dobé prekotného rozvoje po roce 1989. Takto
koncipovany badatelsky program, prostorové vymezeny nejen ceskou kotlinou, ale S$irsim
stredoevropskym kontextem, umoZziiuje zformulovat diachronni a synchronni vyzkumnd témata,
kterd se budou doplriovat i protinat. Jejich véjii se rozevird od materidlniho Zivota a artefaktudini
sloZky spolecnosti, déjin priimyslu a technologii, pres socidlni a kulturni procesy a systémy aZ po
umeénti, védu a filozofii. Zvldstni pozornost bychom méli vénovat temnym a nepohodinym strdnkdm
dédictvi doby vzddlenéjsi, neddvné i pal¢ivym problémiim soucasnosti, které jsou z opatrnosti ¢i obav
prechdzeny badatelskym mlcenim. MiiZe se jednat napr. o riizné formy kolaborace s totalitnimi
reZimy, projevy ndrodnostni nesndsenlivosti a ,tridni“ nendvisti a v dnesni dobé pak kupr. prortistdni
politickych a hospoddrskych mocenskych struktur nebo devastujici dopady riiznych forem korupce.
Takové badatelské smérovdni, které se zdroveri promitne do vzdéldvacich aktivit, fakultu vymezi
nejen viici vnéjsimu akademickému prostredi, ale nabidne také atraktivni motivaci uchazeciim o

studium.”

22



Studium soucasné spolecnosti reaguje na aktualni spolecenské vyzvy a miiZze nabidnout
odpovédi na palcivé otazky a obavy dneska, kterym musime celit. NaleZi sem témata spojena
s komplexem politickych, spole¢enskych, kulturnich i ekonomickych zmén v Ceskych zemich po
roce 1989, ovSem vzhledem k oborovému zaméieni nékterych pracovist fakulty mtzZeme prispét
také k hledani pric¢in a souvislosti zavaznych problémid dneSniho svéta, a to nejen v SirSim
evropském kontextu, ale také na Blizkém vychodé a v Africe. Druhy okruh spolecenskych vyzev je
spojen s prekotnym technickym a technologickym rozvojem poslednich desetileti, které s sebou
prinasi tzv. ¢tvrta primyslova revoluce. Vznikd nutnost promény pohledu na c¢lovéka a jeho
postaveni ve svété (transhumanismus, uméla inteligence, kognitivni védy a neurovédy) a s nimi
spojené nové hodnoty a dilemata, napft. v oblasti etiky védeckého vyzkumu a vyuziti jeho vysledkt
(medicina, genetika, informacni technologie). Dochazi ovSem také k diive nepredstavitelnému
zkracovani intervalt, které oddéluji prevratné technologické inovace zasahujici do kazdodenniho
zivota (nové materialy, komunikac¢ni technologie, socidlni sité apod.) a spole¢nost prestava
uvazovat v delSi casové perspektivé. Permanentni zmény prostupujici kazdodenni Zivot tak
nahradily dlouhodobou perspektivu trvani charakteristickou pro vyvoj v predchozich staletich a
tisiciletich.

Nové vramci studia moderni spolecnosti klademe dliraz na studium Kkulturniho
dédictvi, které predstavuje jednu z nejdilezitéjSich komponent stredoevropské i regionalni
identity, zahrnujici jak duchovni kulturu, tak i hmotnou, artefaktualni slozku. Z nehmotného
kulturniho dédictvi se hodlame zamérit zejména na problematiku kolektivni paméti (paméti),
identit, kulturnich a jazykovych tradic nebo socio-kulturni paméti, které pozvolna mizi.
Z hmotného odrazu kulturniho dédictvi se soustiedime na oblast formovani a promén kulturni
krajiny, jejich komponent a stavebniho prostredi, vcetné objektl a areald spojenych s totalitnimi
rezimy a konflikty moderni doby. Na pomezi obou slozek se nachazi industridlni dédictvi
zahrnujici existujici i zanikajici industrialni odvétvi, technologické postupy, remesla a profese
spojené s regionem.

Vedle toho fakulta podporuje dalsi vyzkumna zaméreni, ktera prinesla vystupy oceniované
vdomacim i zahraniénim prostiedi. Radi se sem archeologie pravéku a stfedovéku,
blizkovychodni badani a afrikanistika, anticka a casné novovéka filozofie, filozofie a déjiny védy a

techniky a v neposledni adé biologicka antropologie.
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4.3. VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST

Vychozi stav:

Fakulta dosahla stavu, kdy polovina jeji dotace je ziskavana diky kvalitativnim ukazatelim
vazanym na vyzkumnou ¢innost. Rovnéz grantova ¢innost tvoii nemalou c¢ast jejich finan¢nich
prostiredkil. Vysledky publikacni ¢innosti jsou na odpovidajici arovni. Na fakulté jsou ale stale
pracovisté bez vyrazné vyzkumné a publikac¢ni Cinnosti. Nedaii se naplnit ambici smluvniho
vyzkumu. Nedafi se ziskat vyznamny mezinarodni grant, nicméné na fakulté se konstituuji tymy

s mezinarodni ambici a nékolik takovych projekti bylo podano.

Cilovy stav:

Fakulta se Uspésné zapojila do mezinarodniho vyzkumného prostoru, coz je patrné zejména na
pravidelné mezinarodni spolupraci (mezinarodni projekty, publikace v mezinarodni spolupraci,
zahrani¢ni citace) a na pfitomnosti zahrani¢nich odborniki ve vyzkumnych tymech na FF ZCU
stejné jako v ti¢asti nasich odbornik@ v tymech zahrani¢nich. V hodnoceni VaV v kontextu CR si
fakulta udrzela svoji pozici a jeji vystupy jsou hodnoceny jako nadprimérné. Ziskala nékolik
excelentnich vysledk, udrzela si nadprimérnou uspésnost v grantovych soutézich. Pracovnici
fakulty pravidelné publikuji v prestizni odbornych ¢asopisech a externich, zejména zahrani¢nich
vydavatelstvich. Vyznamny podil ve vyzkumnych tématech tvori témata zamérena na specifickou
problematiku regionu a tento vyzkum dosahuje mezinarodni trovné. Fakulta systematicky
spolupracuje s vyzkumnymi a kulturnimi institucemi vregionu. Fakulta rozvinula smluvni
vyzkum. Samostatna pozornost je vénovana rozvoji interdisciplinarnich vyzkumnych projekti.

Fakulta je respektovanou souc¢asti ZCU, coZ se odrazi v pravidelné projektové spolupraci.

Metody dosazeni cilového stavu:

Dosazeni stanovenych cilii je pfimo zavislé na individualni praci jednotlivych akademickych
pracovnikid. Mezinarodni rozmér jejich védecko-vyzkumné prace bude zapracovan do kariérniho
adu, zaroven budou vytvotreny odpovidajici motiva¢ni nastroje. Fakulta bude v ramci ZCU aktivné
vyzadovat vytvoreni (administrativnich a legislativnich) podminek pro mezinarodni spoluprici.
Fakulta bude i nadale usilovat o udrZeni Vydavatelstvi ZCU, stejné jako prosazovat publika¢ni
nezavislost (moznost publikace v externich vydavatelstvich). Prostredky na rozvoj téchto aktivit

budou hledany v ramci projektt IP a OP VVV, popt. z dalSich projektovych zdroja.
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Indikdtory dosazeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020

Pocet vyzkumnych tyml mezinarodniho vyznamu3s pocet/rok 1 3
Pocet projektd v mezinarodni spolupracise pocet/obdobi 0 3
Pocet vysledkili v mezinarodnim spoluautorstvi3’ podil 3% 8%
Podil zahrani¢nich citaci38 podil 1% 5%

Pocet zahrani¢nich odbornikd, postdokt a hostujicich

vyzkumnikid zapojenych do vyzkumnych projektii3? pocet/rok 3 10
Pravo habilita¢niho rizeni pocet 1 3
Objem smluvniho vyzkumu40 objem/obd. 3mil. | 10mil.

Pocet regionalnich partnerti (organy veiejné a statni
spravy, vyzkumné a kulturni instituce) zapojenych do pocet 5 30
vyzkumnych projektt FF ZCU*t

Pocet preshranicnich partnerstvi (vyzkumnych)+2 pocet 0 6

35 Tym mezinarodniho vyznamu é&lenové tymu se dastni vyzkumu zahragmich instituci, maji publikace
v mezinarodnim spoluautorstvi, maji zahéanicitace, tym je navazan na vyzkumny studijni paoy

36 ProjektreSeny ve spolupraci se zahgariim partnerem (smlouva o partnerstvi, samostatngoity), nejedna
se pouze projekty Horizon 2020.

37 Podil¢lanka se zahranim spoluautorem ze v3ech publikaci REWZs vice autory (80% nasSich publikaci ma
1 autora). Zohletlje jen RIV publikace. Zahrafiim spoluautorem je zasstnanec zahragmi univerzity nebo
védecko-vyzkumné instituce, phpadatel s trvalym bydli&in mimo GzemiCR, a to i v pipack, Ze kratkodo®
pasobil na ZU (dohoda).

38 Neexistuje jashdefinovana metrika zejména preské citace. S@¢asna hodnota je stanovena na zakjzatu
citaci uvedenych v zivotopisech akademickych praédvsestavenych pro naesu (celové skupiny Akrediténi
komise CR v z&i 2014 a je tedy zaloZena na osobnim sledovantnitas citaci jednotlivymi akademickymi
pracovniky. V rdmci aktualizace Dlouhodobého #anbude nejpoziji v roce 2017 stanovena jednozngsi
metrika a poj upravena cilova hodnota.

39 Zahranéni odbornik s pracovni VaV smlouvou neboM@elsi neZ 1 #sic na vyzkumném projektu.

40 Jedn4 se o indikator, jehoZ metrika neni jedné&ienatanovena. Jednd se objem financi ziskanych dadak
vefejné zakazky nebo objednavky (nikoliv grantové &bet. Zejména se jednad o archeologické zachranné
vyzkumy, sociologické, politologické nebo antropgittké vyzkumy na zakazku, pom expertni posudky. Objem
prostedki ziskanych v jednotlivych letech smluvnim vyzkumemvykazuje stabilni trend, mé rozkolisané
hodnoty. Proto bude sledovan kumulatiwa celé obdobi.

41 Paet instituci z Plzieského a Karlovarského kraje, které jsou oficialnfraitnery konkrétnich vyzkumnych
projekii (partnerska smlouva, samostatny ragip nebo instituce, se kterymi probiha pravidelgakumna
spoluprace na zakladilateralni smlouvy.

42 pPgget instituci z peshraninich regior, které jsou oficialnimi partnery konkrétnich vynkaych projeki
(partnerska smlouva, samostatny razipnebo instituce, se kterymi probiha pravidelj@gkumna spoluprace na
zaklact bilateralni smlouvy.
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4.4. VZDELAVACI CINNOST

Vychozi stav

FF zajistuje vzdélavani na bakalafském a navazujicim magisterském stupni ve 12 oborech v 10
studijnich programech. Ve vSech téchto oborech je zajiSténa garance nejméné jednim
habilitovanym pracovnikem. Svyjimkou studijniho programu Humanitni studia je jasna
navaznost obord mezi obéma stupni. Neni dobudovan navazujici magistersky stupen vsech
filologickych obort. Doktorské studium je realizovano zatim pouze v 5 studijnich programech.
Habilita¢ni rizeni je mozné realizovat v oboru Teorie a déjiny védy a techniky. V kombinované
formé studuje pouze 20% studentd navzdory pretrvavajicimu vysokému zajmu o tuto formu
studia. Pomér bakalarskych a magisterskych studentl se snizil z 3:1 na 2:1. Objem vyjezdové i
piijezdové mobility dosahl uspokojivych hodnot, podarilo se rozvinout pravidelné mobilitni
vymeény celych skupin a tim cely proces mobilit zefektivnit. Postupné se zvysuje pocet doktorandt
na zahranicnich stazich. Fakulta se dlouhodobé potyka spomérné vysokou kratkodobou

nezameéstnanosti absolventu.

Cilovy stav

Fakulta nabizi vyvazené portfolio akademickych i profesnich obord. Udrzela plnou skalu
tradicnich, spolecenskovédnich, vSeobecné vzdélavacich i profesnich oborl. Garance obort neni
zavisla pouze na jednom odbornikovi. Je dobudovan navazujici magistersky stupen nejméné pro
dva obory filologickych kateder. Je akreditovano doktorské studium v programu sociologie,
blizkovychodni studia a filosofie. Fakulta ziskala habilita¢ni pravo v programu archeologie a
historie. Cast obor@ fakulty je realizovdna v mezinarodni spolupraci. Mobilita je standardni
soucasti studia: mobilitu v délce min. 1 meésice realizuje 25% studenti bakalairského, 50%
studentl magisterského studia, 100% doktorandii v prezenc¢ni formé studia a vétSina doktorandt
v kombinované formé studia a to na zahrani¢ni univerzité nebo vyzkumné instituci. Na fakulté
studuje 5% zahrani¢nich studenti. Na kazdém oboru vyucuji zahrani¢ni odbornici. Je
prohloubena relevance obort pro potieby regionu - bakalarské obory jsou uzptisobeny potiebam
trhu prace, v tématech bakalarskych a diplomovych praci figuruji regionalni vyzkumna témata.
Nedilnou soucasti studijnich pland je praktickd vyuka, popt. staZe studenti u budoucich
zaméstnavatell (zejména na bakalaiské, popt. magisterské urovni). Existuje systém systematické
podpory uplatnitelnosti absolventii. Na druhé strané je vyuka tésné propojena s vyzkumem a
studenti jsou pravidelné zapojovani do védecko-vyzkumné ¢innosti fakulty a do reSeni projektt
(zejména na magisterské a doktorské urovni). Pro vyuku je zajiSténa odpovidajici infrastruktura

(modernizace stavajicich prostor, zajisténi odpovidajictho vybaveni a technologii).
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Metody dosaZeni cilového stavu:

Hlavnim nastrojem dosazeni cilového stavu je organizacni zajiSténi internacionalizace studia a
restrukturalizace studijnich plani s ohledem na relevanci jednotlivych obori. Aktivity smérujici
k dosazeni téchto cili budou financovany zejména projektové - organizacni zajiSténi
internacionalizace studia z prostredkt IP; restrukturalizace studijnich plant sohledem na
potreby trhu z prostredkli Vnitfni soutéZe a Castecné OP VVV; propojeni vyuky s vyzkumem

zejména z prostiredki OP VVV, popf. vnitini soutéZe.

Zvlastni pozornost bude vénovana vyzkumu uplatnitelnosti absolventli a implementaci vysledkt
téchto projekti do prostiedi fakulty. Tyto aktivity bude fakulta realizovat ve spolupraci se ZCU i
dal$imi univerzitami. Nastrojem pro realizaci tohoto vyzkumu budou projekty IP, centralizované

rozvojové projekty, pripadné projekty OP VVV.

Indikdtory dosazZeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020
Pocet studijnich obort realizovanych v mezinar. spolupraci pocet/rok 1 4
Podil zahrani¢nich studentfi*3 podil 2% 5%
Pi{jezdova mobilita pocet/rok 20 40
Pocet zahrani¢nich akadem. prac. s védeckou hodnosti*4 pocet/obdobi 4 10
Pocet zahranic¢nich hostujicich profesori/prednasejicichs pocet/rok 8 20
Pocet zahrani¢nich mimotadnych profesora#6 pocet 3 10
Pocet doktorskych obort pocet 5 7
Pocet obori se stdZemi u budoucich zaméstnavatelt podil 3 7
Existuje systém podpory uplatnitelnosti absolventl stav ne ano
Podil studentti zapojenych do realizace projektti podil 12% 20%
Podil kvalifika¢nich praci s regiondlnimi tématy podil 12% 25%
Eq%%“ifﬁu\?zgfeaﬁﬁsmgé 7mag|sterskych oliorealizujicich podil 7/13% | 25/50%
. , N . y . 48

realzufcich mobiity v déloe min. Lasto podil | 36% | 100%

43 Cizi statni pislusnici (krond Slovenska) studuijici v akreditovanych studijnichgramech FF ZU.

44 Cizi statni pislusnik, ktery ziskal vztani v zahrarii nebo ped svym fisobenim na €U pisobil alespa 1
rok na zahraghi univerzit nebo vyzkumné instituci.

45 Zahranéni akademik, ktery jednorazéwprednasi v ramci vyiovanych kurd. Cilem je dosahnout stavu 2
zahranéni prednésSejici/katedra/rok

46 Zahrankni akademik/profesor, ktery neni stalym 2atmancem ZU, ale pravideld (kazdor@ng, obrok)
vyucuje cely kurz (obvykle blokay). Cilem je dosahnout stavu 1 miradny zahrartini profesor/katedra/rok

47 podil pa&tu studeni bakald&ského resp. navazujiciho magisterského studid ktdaném roce absolvovali
zahrangni studijni stdz v délce alespfednoho nisice, ku pétu vSech studettdané etapy

48 Podil absolveritdoktorského studia, ktebéhem svého studia realizovali alesgednu zahragi staz v délce
min. jeden nisic (v roce 2015 absolvovalo 22 doktoranz nich 8 realizovalodhem svého studia #sicni staz).
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4.5. DALSI TVORCI CINNOST A TRETI ROLE UNIVERZITY

V ramci debat o tzv. treti roli univerzit je zvykem hovorit zejména o presahu jejich ptisobnosti
smérem K primyslu a ke sluzbam. V této souvislosti se zdlraznuje piedevsim (tieti) role
technickych a prirodovédnych fakult, astavli a center, které maji potencial vyvijet inovace
vyuzitelné v podnikatelském sektoru a vytvaret tak zisk. Tteti roli 1ze vSak uchopit Siteji jako
jakékoliv aktivity univerzit zasahujici do mimoakademického prostiredi. Do takto pojaté treti role
pak spadaji nejenom komerc¢ni vyzkumy a inovace, ale i vyzkumy reSené ve spolupraci s
neziskovymi organizacemi, statni spravou, samospravou ¢i lokalnimi komunitami, populariza¢ni
aktivity rtizného druhu (vystavy, filmova tvorba, verejné prednasky), vefejna vystoupeni
akademiki (publicistika) a ucast jejich pracovist na verejném zivoté v lokalnim, regionalnim i
celostatnim kontextu nebo podpora angazovaného studentského Zivota. Pravé v téchto oblastech

vnimame moZnosti rozvoje Fakulty filozofické.

Vychozi stav

V souc¢asném zptisobu financovani VS neni dal$i tviré ¢innost a tieti role fakulty Zadnym
zplsobem zohlednéna. Ackoliv tyto aktivity vnimame jako dilezité, vénovala fakulta v uplynulém
obdobi svou pozornost zejména podpofie a rozvoji prvnich dvou roli. Dalsi tviirci ¢innost a aktivity
tieti role se tak na fakulté omezuji vyhradné na individualni iniciativu jednotlivcd, popf. reSeni
konkrétnich projekti. Presto bylo dosazeno vyznacnych pocinti. Nejdale v tomto ohledu pokrocila
katedra antropologie, nejvétSim tispéchem je pak feSeni projektu NAKI. Mezi ptiklady dobré praxe

dale patii Arabfest, zapojeni do projektu Skrytd Plzenl nebo ucCast akademikid a studentii na

organizaci festivall Finale a Jeden svét.

Cilovy stav:

Piimé odborné, spolecenské a kulturni ptisobeni fakulty se projevuje ve vSech jejich ¢innostech -
vyzkumné, vzdélavaci a zejména dalsi tvlrci ¢innosti. Treti role fakulty je tak nedilné spjata a
odviji se od kvalitni vzdélavaci i védecko-vyzkumné Cinnosti. Fakulta je jednim z hlavnich aktért
voblasti poradani vzdélavacich, popularizacnich i kulturnich akci svédeckovyzkumnou
tématikou a zapojuje se do aktualnich verejnych debat vztahujicich se k relevantnim témattim.
Fakulta spolupracuje s predstaviteli mésta i kraje a realizuje projekty v partnerstvi s institucemi
statniho, verejného a neziskového sektoru, a to zejména v souvislosti s péci o kulturni dédictvi,
prace s vyloucenymi skupinami a v oblasti tvorby lokalnich i regionalnich politik. Nad rdmec

akreditovanych programi se tak fakulta zapojuje do vzdé&lavani verejnosti. Clenové fakulty
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zpristupnuji aktudlni védecké poznatky popularizacni formou Siroké verejnosti s cilem mj.
vysvétlit provazanost pricin a disledkt aktualnich spolecenskych jevil a ideologickou podstatu
soucasnych hrozeb. Fakulta realizuje vregionu expertni cinnosti relevantni sohledem na
péstované obory a ma vytvorené vazby ke stfednim $koldm v cilovych regionech svého zajmu,

riznymi cestami tak informuje potencialni uchazece o studium. Dalsi tvirci ¢innost a odpovidajici

aktivity treti role tak tvori zaklad tispésného PR fakulty.

Metody dosazeni cilového stavu:

Je vytvoien motivacni systém na podporu dalsi tvirci Cinnosti a aktivit tieti role, a to jak pro
akademické pracovniky, tak pro studenty. Budou zmapovany prilezitosti financovani téchto
aktivit zejména z projektovych zdroji. Budou vytvoireny administrativni podminky pro realizaci

smluvniho vyzkumu.

Indikdtory dosazeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020
Pocet vystav pocet/obd.
Pocet prednasek pro verejnost pocet/rok
Pocet kurzili pro univerzitu tretiho véku pocet/rok
Pocet kulturnich akci pocet/rok
Pocet ostatnich akci pro verejnost pocet/rok
Pocet aktivnich partnerstvi v regionu pocet/rok
Pocet zakdzek smluvniho vyzkumu pocet/rok
Patet expertnich posudk pocet/rok

S ohledem na neukotvenost aktivit treti role v ramci fakulty, nejednoznacnost definic jednotlivych
indikatorti a neuzavienost diskuse ohledné jejich dilezitosti budou definice jednotlivych

indikatort a jejich hodnoty stanoveny az na podzim 2016 v ramci aktualizace pro rok 2017.
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4.6. VNEJSI A ZAHRANICNI VZTAHY

Vychozi stav:

V oblasti vnéjsich vztahli ma fakulta v soucCasnosti rezervy v oblasti medialni prezentace a
propagace. Ta se casto omezovala na iniciativu jednotlivcli bez rozsahlejsi institucionalni podpory
a koordinace. Tato situace se méni se zrizenim funkce prodékanky pro vnéjsi a zahranic¢ni vztahy.
Fakulta spolupracuje s celou radou akademickych a vyzkumnych instituci, je vSak nezbytné
navazat funkcni partnerstvi v ramci regionu a s praxi. Dosavadni partnerstvi byla vétSinou vazana

na konkrétni projekt a spolu s nim ¢asto zanikala.

V oblasti zahranic¢nich vztahl se fakulté podarilo proménit praxi individualnich mobilit
v pravidelnou spolupraci. Fakulta i jednotliva pracovisté disponuji mnozstvim smluv se
zahrani¢nimi partnery, zejména z Evropské unie, ale také zjinych oblasti (napf. Ukrajina,
Bélorusko, Rusko, Blizky vychod, severni a severovychodni Afrika). Velka ¢ast téchto smluv ma
charakter pravidelné spoluprace a vymény skupin studentt. Fakulta rozviji aktivni partnerstvi

s nejbliZ$imi univerzitami v Bavorsku.

Cilovy stav:

Fakulta i jednotlivd pracovisté vyrazné posilila sviij pozitivni obraz v médiich. Byl vytvoren
funkéni systém PR, ktery je zaloZen zejména na aktivitach treti role. Systém PR vyuziva aktivity,
které jsou okolim vnimany jako prinosné a obohacujici. FF dale posiluje spolupraci s domacimi
institucemi, zejména s partnery v regionu, a to v€etné preshrani¢nich. Spoluprace se neomezuje
jen na akademické a vyzkumné instituce, ale zahrnuje i organy statni a verejné spravy ¢i vefejno-
pravni instituce, stejné jako kulturni a vzdélavaci instituce, a v oborech, kde to je relevantni téz

partnery z podnikatelského sektoru.

Vv

Fakulta aspésné vstoupila do Evropského vzdélavaciho i vyzkumného prostoru a zaujala v ném
pevnou pozici. Mezindrodni spoluprace se zindividualni promeénila na institucionalni. Fakulta
pravidelné spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi v oblasti
vzdélavaci i vyzkumné. Jsou vytvoreny administrativni, organiza¢ni i infrastrukturni podminky

pro realizaci mezinarodni spoluprace.
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Metody dosazeni cilového stavu:

Kultura medidlni komunikace a pravidla dspéSné prezentace v médiich se stanou nedilnou

soucasti kvalifikace a povinnosti akademického pracovnika. Budou budovany funkéni platformy

komunikace s verejnosti. Budou vytvoreny nastroje pro podporu téchto aktivit a nalezeny vhodné

zdroje financovani. Komunikace s partnery z neakademického prostiredi se stane pevnou soucasti

fakultnich aktivit.

Fakulta bude v ramci ZCU prosazovat zajiSténi odpovidajicich administrativnich, organizacnich i

infrastrukturnich podminek pro realizaci mezindrodni spoluprace. Rozvoj mezinarodni
spoluprace bude financovan zejména prostrednictvim projektt IP a OP VVV.
Indikdtory dosazeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020
Pocet bilateralnich smluv Erasmus pocet 102 120
Pocet ostatnich bilateralnich mobilitnich smluv pocet 7 30
Pocet aktivnich zahrani¢nich partnerstvi (ne-mobilitnich)#? pocet 8 20
z toho pocet aktivnich preshrani¢nich partnerstvi pocet 1 10
Pocet aktivnich vnitro-univerzitnich partnerstvis? pocet 3 9
Pocet pozitivnich medialnich zprav o fakultés! pocet/rok 8 20
z toho v celostatnich mediich pocet/rok 3 8
Patet samostatnych medialnichipdi/vystoupeni pocet/rok 3 12

4 paset zahraninich instituci, které jsou oficidlnimi partnery Kkoétnich vyzkumnych projeist (partnerska
smlouva, samostatny roz{et) nebo studijnich obbra dale instituce, se kterymi probih& pravidelnakuynna
nebo vzdlavaci spoluprace na zékkaHilateralni smlouvy. Jednd se o partnerstvi nated#znych mobilitnich

schémat Erasmus a FreeMover.

50 paset pracovig z jinych fakult ZU, se kterymi pracovi§tFF buf’ realizuji spolény studijni obor, nebo

spole&ny vedeckovyzkumny projekt, pdpmaji spoléné vystupy.

51 Jedna se zejména o zpravy o &sych wdeckych vysledcich nebo vyzkumnych projektech, psgmsych

absolventech, vyznamnych nau&ich fakulty nebo o océnich zangstnand fakulty. P@itano dle univerzitniho

monitoringu tisku.
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4.7. RIZENI A LIDE

Vychozi stav

Uplynulé obdobi bylo obdobim stabilizace po predchozim obdobi ,Zivelného“ rozvoje fakulty. Toto
obdobi jasné prokazalo nutnost stabilizovat vnitini procesy rizeni fakulty, ustavit jasna pravidla,
vytvorit jeji organizacni strukturu s jasné vymezenymi kompetenc¢nimi a procesnimi vazbami,
vcetné kompetenci poradnich organd. Prvnim krokem v tomto procesu bylo zavedeni pravidel pro
rozdéleni smérnych cisel prijimanych studentli na jednotlivé obory a dale zavedeni u¢inného
kariérniho tadu. FF uspésné vyuziva vykonovy systém rozpoctovani dotace, ktery ma
jednoznacny motivacni efekt, neumoznuje ale vytvaret rezervy pro rozvoj novych aktivit. V
navaznosti na diskusi vramci univerzity si musi fakulta ujasnit vztah mezi vykonovymi
jednotkami (katedry) a servisnimi pracovisti (oddéleni dékanatu), zejména v otazce definice
sluzeb. V souvislosti s rozvojem projektové Cinnosti a rostoucim vyznamem této slozky rozpoctu

je tato otazka obzvlasté palciva v oblasti projektového servisu.

Otazka rozvoje lidskych zdroji a zvySovani kvalifikacni struktury byla prioritou uplynulého
obdobi. Fakulta povazuje proménu kvalifikacni i vékové struktury fakulty za velky uspéch
minulého obdobi. Byl vytvoren motivacni systém zvySovani kvalifikace zejména formou
individualnich podpor a udélovani tvirciho volna. Diky tomu se podarilo zajistit garance pro

vSechny obory fakulty.

Cilovy stav

FF a jeji dékanat ma vytvoren organizacni rad s jasné definovanymi kompetencemi jednotlivych
slozek a vnitfnimi procesy rizeni. Je definovan vztah mezi vykonovymi a servisnimi pracovisti,
tedy jsou definovany sluzby, které oddéleni dékanatu poskytuji katedram a naopak. Tyto definice
sluzeb a jejich financovani jsou vysledkem celofakultniho konsensu. Nadale jsou dtsledné

zohlednovany vykonové principy rozpoctovani dotace.

Fakulta vyrazné posilila svou kvalifika¢ni strukturu. Garance jednotlivych oborl nezavisi jen na
jednom akademickém pracovnikovi. Fakulta diisledné uplatnuje kariérni ad, ktery byl inovovan
v oblasti mezinarodni spoluprace, publika¢ni ¢innosti s mezinarodnim impaktem a tieti role.
Existuji u¢inné motivacni nastroje kvalifikacniho riistu a systém udélovani tviir¢iho volna je
finan¢né zajistén. Na fakulté plsobi nékolik zahrani¢nich akademickych pracovnikii a pobyty

zahranic¢nich vyzkumnik ¢i prednasejicich jsou standardem.
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Metody dosaZeni cilového stavu:

Hlavnim nastrojem dosazeni cilového stavu je vytvoreni a prosazeni organizatniho fadu jasné
vymezujiciho strukturu jednotlivych pracovist, jejich povinnosti i kompetenci. V ndvaznosti na néj
pak probéhne celofakultni diskuse definice standardl sluzeb. Fakulta bude iniciovat obdobné
procesy vramci univerzity, protoZe standardizace procesti na fakulté je neoddélitelna od
standardizace procest na univerzité, kde postradame zejména definici standardd sluzeb a jasné

definované kompetence.

Hlavnim nastrojem dosazeni cilového stavu v oblasti personalniho rozvoje a kvalifika¢niho ristu
je disledné prosazovani kariérniho Fadu a rozvoj motiva¢niho systému, ktery kromé motivace
kvalifika¢niho rlstu zahrnuje i motivaci k dalSim aktivitaim akademickych pracovniki. Finan¢ni

zajisténi motivacniho systému se bude opirat zejména o projekty IP, pripadné o projekty OP VVV.

Indikdtory dosazeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020
Pocet profesori mladsich 55 let52 pocet/obdobi 0 5
Pocet nové habilitovanych pracovnikis3 pocet/obdobi 0 12
Pocet zahrani¢nich akademickych i vyzkumncych pracovniki>4 | pocet/obdobi 6 20
Pocet hostujicich vyzkumnikd a profesoriss pocet/rok 5 25
Pocet ¢lenstvi v tuzemskych radach a hodnoticich komisich poclet/rok 8 30
Pacet funkei v zahrawi spol€nostech a hodnoticich komisicghpocet/obdobi 2 10

52 paiet akademickych pracovrilEF ZCU, kteii v obdobi 2016-20 prosli jmenovaciifzenim ve ¥ku mladsim
nez 55 let, nebo profesanladsi 55 let, ki v obdobi 2016-20 nastoupi na FEWZ.

53 paset akademickych pracovrilEF ZCU, kteii se v obdobi 2016-20 habilituji

54 Sowet hodnot pisludnych indikatar z kapitol 4.3. a 4.4.

55 Sowet hodnot pislusnych indikatar z kapitol 4.3. a 4.4.
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4.8. DISLOKACE A INFRASTRUKTURA FF

Vychozi stav

Z hlediska dislokace byla ptivodné pracovisté nevhodné rozptylena v sedmi riznych budovach
(historické jadro mésta - objekty v Sedlackové a Riegroveé ul,, Jizni predmésti - objekty v Husové,
Tylové ul. a v Business centru Avalon) a zaroven zcela chybélo kultivované zazemi pro studenty,
které by tvorilo prostorové tézisté fakulty a prispivalo k sounalezitosti akademické obce. Béhem
uplynulého obdobi se podarilo v ramci ZCU prosadit a z velké ¢asti realizovat myslenku definitivni
dislokace Fakulty filozofické v centru meésta, v budovach v ose Sedlackovy ulice. Byl schvalen
dislokacni zamér fakulty se dvéma sidelnimi budovami v Sedlackové ulici vyzadujici ovSem
zajisténi dalsich vyukovych prostor v centru mésta. V zavéru obdobi napomohl k realizaci zaméru
projekt VaVpl Centrum pro vyzkum spolecnosti moderni doby, diky kterému jsou dnes katedry
fakulty, s vyjimkou Katedry historie a Katedry politologie a mezinarodnich vztahi, dislokovany ve
dvou objektech v sidelni ose Sedlackovy ulice. Vyrazné se tak omezila disloka¢ni roztiisténost

fakulty.

Cilovy stav

V souladu s Dlouhodobym zamérem ZCU je FF soustfedéna v zapadni ¢asti historického jadra
mésta. Dislokace je zajiSténa v komplexu Sedlackova 15, 19, Riegrova 11, 17, v komplexu na narozi
ulic Sedlackovy a Veleslavinovy (Sedlackova 36, 38, 40, Veleslavinova 15, 16), pripadné v budové
Sedlackova 31 (rezerva). Umisténim jedné katedry v budové Jungmannova 1 je dosazeno stavu,
kdy katedry mohou realizovat veskerou vyuku v objektu, ve kterém sidli. Postupnymi
rekonstrukcemi je v téchto budovach dosaZeno standardi obvyklych v univerzitnim kampusu
Bory, a to vcetné provozni doby budov. Knihovna fakulty je nadale umisténa v objektu Sady
Pétatricatnikli v dosahu vsech pracovist. V prizemi bloku vymezeném ulicemi Sedlackovou a
Riegrovou vznikne zazemi pro cleny akademické obce FF (vybourani parazitni zastavby a vznik
parciku - prostoru pro relaxaci ve dvote; dalsi relaxacni prostor v misté dnesnich dilenskych
provozi; dale je zde mozZnost zrizeni atria), zejména pro studenty. Fakulta i jednotliva pracovisté
ziskaji vyhovujici prostorové zazemi, které bude odpovidat jejich ménicim se pozadavkim
(snizovanim poctu studentd, nartst vyzkumnych aktivit, véetneé specifickych potreb aplikovaného

vyzkumu), stejné jako potiebam novych technologii.

34



Metody dosaZeni cilového stavu:

Finalni dislokace a umisténi vyukovych prostor bude upraveno béhem roku 2016 v navaznosti na

ménici se dislokacni strategii univerzity vcentru meésta (obnoveni provozu v budové

Jungmannova 1). V ramci jednani s vedenim bude vedeni fakulty usilovat o rozsireni dislokace

kateder rovnéz do budovy Jungmanova 1 tak, aby bylo dosaZeno stavu, kdy katedra sidli i vyucuje

v jedné budové. Postupné rekonstrukce, aby bylo dosaZzeno standardi obvyklych v budovach na

Borech, budou realizovany v soucinnosti svedenim ZCU prostiednictvim univerzitnich

investi¢nich akci.

Indikdtory dosazeni cilového stavu: Jednotka 2015 2020
Katedry sidli i vyucuji v jedné budové Stav ne ano
E:i(;\;}; . il; Bg?;é}}:ly standardi obvyklych v budovach Stav e ano
Kultivace dvora Sedla¢kova/Riegrova Stav ne ano
FF ma distojné zazemi pro studenty stav ne ano
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