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Kandiduji, protoze nejsem spokojena s vyvojem Fakulty filozofické
ZCU v poslednich letech, a to jak v oblasti fizeni a organizace, tak
v oblasti védy a vyzkumu. FF ZCU je dnes na rozcesti, zda byt
regionalni instituci, ¢i se zafadit po bok obdobnych fakult na
kamennych védeckych univerzitach. NaSe dnes$ni rozhodnuti ovlivni
nenavratné budoucnost studentl i badatell na fakulté.

Diivody nespokojenosti se sou¢asnym stavem

Netransparentnost rozhodovacich procesii a chybéjici veiejnd
kontrola

Rozhodovaci a dalsi procesy na FF ZCU trpi znaénou
netransparentnosti. Univerzita je vefejna vysoka skola fungujici diky
vefejnym prosttedkiim. Vefejnost by méla byt pravidelné
informovana o déni na fakult¢ a o rozhodovani v nékterych
zalezitostech. Jednani v rdmci FF, napi. kolegia dékana, akreditacni
komise ¢i studentské grantové soutéze, jsou uzaviena pred verejnosti
a vetfejnou kontrolou. Ptikladem budiz studentskd grantova soutéz
(SGS). V té je kazdoroéné pridélovano nékolik milionti korun. Byt je
samotné jednani komise vetejné, zapis jiz zvetfejnovan neni a vetejné
neni vyhlaSeno ani zasedani komise. V predchozich letech tada
projektl SGS nesplnila pfislibené publikaéni vystupy, nicméné
nebyla pfijata Zddna opatfeni, aby se takova situace neopakovala.
Vefejna kontrola a transparentnost jednani vedeni FF jsou zadouci 1
proto, ze financni castky pridélované jednotlivych pracovistim,
projektiim ¢i grantim jsou znacn¢ asymetrické a bez jasnych kritérii
v dusledku zavislé jen na rozhodnuti ¢i podpisu jedné osoby —
dékana fakulty.

Plané sliby

Akademicka obec zije v planych slibech vedeni FF. Tyto sliby se
tykaji mj. smémych Cisel, otevirani novych obori vcetné ziskani
finan¢ni podpory na nové obory z Karlovarského ¢i Plzeniského
kraje, ¢i uplatiiovani kariérniho fadu. Kariérni fad byl na FF piijat jiz
vunoru 2012, dosud vSak nezacCal byt uplathovan. Byt se FF



umistuje na pfijatelnych mistech zebficku védeckého vykonu
v ramci filozofickych fakult v CR, védecky vykon ¢lenti akademické
obce na FF je znatné¢ asymetricky. Na fakulté je fada akademikd,
ktefi za poslednich 5 let (standardni hodnotici obdobi MSMT)
»vyprodukovali“ méné€ nez 10 tzv. RIV bodl; na FF jsou ale také
badatelé, kteii za stejné obdobi vykazuji vice nez 300 RIV bodl. O
téchto asymetriich, jejich pfiCinach a disledcich pro pracovisté je
tteba hovofit. Dal§im planym slibem je ziskdvani novych mist pro
uchazee o studium. Smérna Ccisla na vSechny univerzity se
V poslednich letech snizuji, coz odpovida klesajici demografické
kiivece. Vedeni FF opustilo realitu v okamziku, kdy umoznilo
ptipravu dalsich obort v situaci, kdy se snizuje pocet studentd, které
smi FF pifijmout. Namlouvat si, ze fakulta mimotadn¢ ziska smérna
&isla ptimo od MSMT, neni ve stavajici situaci redlné. Realnd neni
ani moznost, kdy by krajsti zastupitelé byli schopni takovou véc
vyjednat (jak slibuje vedeni FF). Akademickda obec FF tak
veéii planym slibim a nepfipravuje se na realitu — pokles
demografické ktivky, pokles smérnych cisel, pokles normativu na
studenta, zménu financovani vyzkumu od roku 2015 apod.

Nerespektovani dlouhodobého zaméru fakulty

Soucasny vyvoj na FF se nefidi dlouhodobym zdmérem FF. Jsou
otevirany nové obory, a to v situaci, kdy klesd pocet pfijimanych
studentl. Fakulta se tak dostava do obtizné situace, kdy fada obori
pfijima bez pfijimaciho fizeni (pfijimaci fizeni je jen formalni
zalezitost, protoze jsou pfijati vSichni z malé skupiny, jeZ se na obor
prihlasi) a kdy fada obort je velmi mala a tudiz dlouhodob¢ finan¢né
neudrzitelna. V akademickém roce 2009/2010 do 1. roc¢niku
magisterskych a bakalaiskych studijnich obort na fakulté nastoupilo
1600 studentd, od zafi 2013 to bude pouze 890 studentd. V roce 2010
¢inil normativ na studenta 36.000,- K&, v roce 2012 to bylo 24.000,-
K¢&. Normativ je pfitom mozné navysit, nicméné zejména na zakladeé
adekvatni a na vSechny akademické pracovniky rozlozené védecké
¢innosti a bohatych studentskych mobilit se zahrani¢nimi
univerzitami. Pokud bude FF ZCU respektovat principy a pozadavky
Akreditaéni komise CR, napf. pozadavky na podet piednasek
v oborech vyucovanych docenty a profesory a soucasn¢ dodrzovat
mzdova pravidla ZCU, nelze bakalaiské obory tak, jak jsou dnes
nastaveny, udrzet. Rada obori je dnes uvnité kateder dotovana
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z prostiedkti na védu a vyzkum. Tato skutecnost je nejen nepfijatelna
— prosttedky na védu a vyzkum by mély sméfovat do védy a
vyzkumu — ale dlouhodobé neudrzitelnd, nebot’ nejpozde€ji v roce
2015 dojde ke snizeni hodnoceni akademickych vystupti a tudiz ke
snizeni RIV bodt a tudiz prostfedkii na védu a vyzkum.

Chybi podpora dékandtu pro kli¢ové procesy jako véda a vyzkum
Vedeni FF sice zajiStuje administrativni podporu badatelskych
projektd, chybi vSak Sir$i podpora védy a vyzkumu. Dosud neni napf-.
vyjasnéna otazka publikovani d¢l zaméstnanct FF ve vydavatelstvi
ZCU. Stavajici Gprava je nepfijatelna a dokonce odporuje zakonu, se
zaméstnanci nebyly sepsiany dodatky k pracovnim smlouvam atd.
Soucasny stav brani realizaci grantd a uplatiiovani publikacnich
vystuptl. Resitelé museji vracet finanéni prostfedky grantovym
agenturdm, protoze fakulta a univerzita nejsou schopny zajistit fadné
a efektivni fungovani zakladnich procest pro védu a vyzkum.

Plany do budoucna, jak by méla vypadat FF ZCU

Decentralizace a reorganizace dékandtu

V poslednich letech dochazi k systematické centralizaci dékanatu.
Katedry jsou oslabovany jak finanéné (d€kanat z jejich rozpoctu
odebird dalsi a dal$i prostiedky, napf. na zvlastni odmenovani
vyucujicich zahrani¢nich studentl), tak co se tykd rozhodovacich
pravomoci. Katedry navic Ziji ve zna¢né netransparentnim prostiedi.
Navrhuji vétsi decentralizaci dékandtu FF. Vedeni FF a dékandt
by mély slouZit jako partner, organizdtor, manaZer, vyjednavac a
V neposledni radé servis katedram a védeckym pracovistim na FF.
Rozpoctova pravidla na FF by méla reflektovat nartst védecké
¢innosti kateder a katedry by mély pfispivat do rozpoctu FF i podle
velikosti védeckého rozpoctu. Soucasna situace je nevyhodna pro
men$i katedry sniz§im védeckym vykonem. Navrhuji zménu
rozpoctovych pravidel FF tak, aby zohlediiovala riizné druhy
financovani, tj. katedry do spoleéného rozpoctu platily nejen
Z prostiedkii na vyuku, ale i na vyzkum.

Neslucditelnost funkci

FF dlouhodobé trpi spojenim ruznych funkci, zejména jsou
spojovany funkce vedoucich kateder, prodékanti a dékana. Spojovani
funkci dlouhodobé poskozuje fungovani fakulty. Prodékani a dékan
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by meli hajit zajmy fakulty a zdjmy fakulty jsou logicky v fadé
pfipadd ve stfetu se zajmy kateder. Slucovani funkci podporuje
netransparentnost rozhodovani na FF a nejasnost ohledné
rozhodovacich i kontrolnich kompetenci. Navrhuji piijmout princip
neslucitelnosti funkci dékana, prodékanii a vedoucich kateder.
Vedouci kateder by napiisté neméli zastdavat funkce prodékanii.

Priprava na budoucnost a rozvoj fakulty

1. Fakulta se musi pfipravit na nové financovani vyzkumu,
které nastane po roce 2015.

2. Je tfeba reagovat na snizovani poctu piijimanych studentt a
klesajici demografickou kiivku, a to vétsi a aktivngjsi
spolupraci se stfednimi Skolami (letni $koly apod.).

3. Sohledem na vyvoj akademického prostiedi je tieba zvysit
mobility, a to jak studentské, tak akademické. Bez mobilit se
FF nepodaii obstat v konkurenénim prostiedi a stane se
regionalni fakultou neschopnou konkurence tzv. kamennym
univerzitam.

4. Vetsi tlak na vedeni univerzity, zejména v oblasti vetfejnych
zakazek a jejich tadné a urychlené realizace, pravidel
publikovani badatelskych vystupt, fungovani a propojeni
elektronickych systémt jako OBD, systémy knihovny a CIV.

5. Radné a transparentni vyuZivani finanénich prostiedkd.
Stipendijni fond by mél byt vyuzivan na socialni a dalsi
stipendia (zejména pokud dojde ke schvaleni skolného, bude
tteba pripravit prihledny a efektivni systém pro ziskavani
socialnich stipendii), napf. stipendia uréena pro pokryti praxi
studentll mimo bydlisté studenta, zvySeni mobility studentd
véetné navySovani prosttedkll v rdmci projektd Free Movers.

6. Prostiedky pro védu a vyzkum by mély byt reinvestovany do
védy a vyzkumu, nikoliv ,,systémové“ doplacet chybé&jici
prostfedky na vyuku.

7. Zahéjeni diskuse o sm&fovani FF ZCU, zejména dalim riistu
poétu obort, resp. mezioborové spolupraci s ohledem na
efektivitu procest. Tato diskuse by méla vést i k rozhodnuti,
jakou podobu chee mit FF v dalSich letech, tj. chceme-li byt
regionalni univerzita, nebo chceme konkurovat kamennym
univerzitam a co proto délame a miizeme udélat.



