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Prof. RNDr. Ivo Budil, Ph.D., DSc.

Vazené kolegyné a kolegové, ¢lenové akademické obce Fakulty filozofické
Zapadoceské univerzity v Plzni, vazeni pratelé,

dovolte mi, abych se u pfilezitosti nadchazejici volby dékana naSi fakulty
s Vami podé¢€lil o nékteré své postichy a nazory na stav, ve kterém se
V soucasnosti nase instituce nachédzi, a nastinil moznosti a perspektivy jejiho
budouciho vyvoje.

NaSe fakulta se zrodila pocatkem roku 1999 v dobé, kdy vladla skepse o
smysluplnosti ziizovani vysokoSkolskych instituci humanitniho a socialné
védniho zaméteni V regionech mimo tradi¢ni ,kamenné* univerzity. Vznik a
nasledny dynamicky rozvoj Fakulty humanitnich studii ZCU ukazal, Ze tyto
obavy byly neopodstatnéné. Nasi instituci se navic podafilo uspésné se vymanit
z klientelistickych vazeb, jejichz prostfednictvim se nas urcitd samozvana
prazskda mocenskd centra snazila udrZet v asymetrickém institucionalnim
podruci. Stali jsme se vzorem pro dalsi vysokoskolska stiediska v zemi v jejich
usili o emancipaci a budovani pedagogického a badatelského programu, ktery by
predstavoval plnohodnotnou alternativu  Univerzity Karlovy v Praze,
Masarykovy univerzity v Brn¢ a Palackého univerzity v Olomouci. Vrcholnym
okamzikem tohoto naseho triumfu, kdy jsme bez nadsazky psali d&jiny ¢eského
vysokého Skolstvi, bylo pfijeti Cestného nazvu Fakulta filozofickd Zapadoceské
univerzity v Plzni v roce 2005. Spole¢né jsme v historicky pozoruhodné kratké
dobé& vytvotili distojnou vysokoSkolskou instituci se zajimavymi a atraktivnimi
obory a odborng¢ vérohodnym a pifinosnym badatelskym programem,
respektovanou (a obavanou) doma a v zahrani¢i. Bylo to krasné dobrodruzstvi
s dobrym koncem. Uchovejme si vzpominku na tuto dobu jako na néco, co dalo
nasSim zivotim smysl, vyznam a diistojnost.

Poté jsme pii rozvoji fakulty pon€kud usnuli na vaviinech. Zacali jsme se
zabyvat pfili§ sami sebou, malymi intrikami, zlomyslnostmi a osobnimi
animozitami. Kazily nas $patné navyky a pseudomanazersky newspeak blizsi
magii kultu cargo nez vécnému a racionalnimu fizeni. Pozbyli jsme schopnost
rozliSovat mezi vécmi podstatnymi a okrajovymi. Ovlivitiovaly nés faSizoidni a
pokrytecké medialni kampané, odrdzejici nedlstojné mocenské zapoleni a
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nepiejicnost ze strany konkurence. Rezignovali jsme na viudéi tlohu mezi
regionalnimi filozofickymi fakultami. V sou€asné dob¢ se nalézame mezi
Skyllou dramatického poklesu smérnych cisel a Charybdou redukce
financovani vyzkumné c¢innosti. Obavam se, Ze na téchto Utesech mlZeme
snadno ztroskotat.

Co bychom méli dé€lat, abychom vySe uvedenému vyvoji zabranili? PiedevsSim
musime obnovit akademické spolefenstvi nasi fakulty jako komunitu
prostoupenou védomim sounalezitosti a spolecného cile, jimz je vytvofeni
prostoru, ve kterém se poctiva a tvrda prace nalezité ocenuje, zivotni zralost a
moudrost té§i ucté a altruismus pokldda za nezbytnou soucdst mezilidskych
vztahl. Zminénd aspirace je V rozporu s obecnym duchem doby a porazeneckou
a cynickou naladou dominujici vefejnému prostoru V nasi zemi. Nikdy ale neni
pozd¢€ na vzpouru proti nezddoucimu historickému trendu a zastaveni upadku.
To je ukolem dékana, ktery by své vysadni postaveni mél vykoupit maximalnim
pracovnim, intelektudlnim a emociondlnim nasazenim v zdjmu rehabilitace
hodnot, na jejichz zaklad¢ nasSe fakulta pied Ctrnacti lety vznikla.

Jsem presvédéen, ze na vedeni Fakulty filozofické ZCU by se méli podilet
vSichni, ktefi disponuji odpovidajici dovednosti a pracovitosti. V tomto ohledu
se neuzavirdm zadnému podnétu nebo iniciativé. Je tfeba obnovit systém tii
zakladnich okruhi Fizeni fakulty, jez zahrnuji prodékany, vedouci kateder a
¢leny akademického senatu, ktefi budou bezprostiedné sdilet veskeré informace
potiebné ke kompetentnimu rozhodovani. Liberalni zplsob pfi pfijimani a
schvalovani vhodného opatfeni vSak musi byt vyvazen jednoznacnou
duaslednosti pti jeho nasledném prosazovani.

Na trovni vyuky bakalarskych obort je tfeba klast diiraz na profesni uplatnéni
absolventd, jejichz uspéSnost a flexibilita na trhu prace nejenom zvySuje
atraktivitu fakulty pro potencialni uchazece o studium, ale bude bezpochyby
stale vyznamnégjSim kritériem financovani vefejnych vysokych skol. V tomto
smyslu bude ukolem nového vedeni fakulty prostfednictvim dobie promyslené
koncepce  rozSifit spolupraci s regionalni komer¢ni sférou a
podnikatelskymi subjekty a podporit systém studentskych praxi. DalSim
dilezitym opatfenim tykajicim se vSech bakalafskych studijnich programil je
razantni posileni jazykové vyuky, ktera pfedstavuje nezbytny ptedpoklad
uspésné pracovni kariéry v celém evropském prostoru i mimo né&j. Nal¢havost a
zévaznost zminéného strategického cile vyZaduje obnoveni funkce prodékana
odpovédného za rozvoj, kvalitu a keordinaci jazykové vyuky.
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V oblasti vyuky magisterskych a doktorskych obori se Fakulta filozoficka
ZCU musi stat plnohodnotnou a prestizni soudasti mezinarodniho akademického
prostiedi, jehoz téZisté se nalézd v severozipadni Evrop€ a Severni Americe.
Demograficky pokles a snizovani smérného ¢isla je tieba kompenzovat
diislednou internacionalizaci studia, ktera umozni, aby az tfetina studenti na
magisterskych a doktorskych programech pochazela z vyspélych
zahrani¢nich univerzit se vSemi finan¢nimi, intelektualnimi a socialnimi
vyhodami, které by takovy stav nasi fakulté pfinesl. To neni utopie, ale redlna
meta, které muZzeme prostfednictvim vhodné strategie v historicky dohledné
dobé dosahnout. Je tieba, aby byl v ramci vSech magisterskych studijnich obort
nalezen vhodny partner (pfedevsim ve Velké Britanii, Francii, Nizozemi, Belgii,
Némecku a Skandinavii) pro uzavieni dohody double degree, ktera umozni, aby
nasi studenti ziskali rovnéZz diplom z prestizni zahrani¢ni vysoké skoly (a
zahraniéni posluchaci realizovali ¢ast svého studia na Fakulté filozofické ZCU).
Jde o ukol, jehoz naroCnost a zavaznost vyZaduje zfizeni noveé pozice
prodékana pro rozvoj a zahrani¢ni vztahy, zodpovédného mimo jiné za
realizaci vySe zminéného zaméru.

V zavéru devadesatych let minulého stoleti jsem se zasazoval o zavedeni
systému, ktery by hlavnim kritériem financovani jednotlivych pracovist’ ucinil
konkrétni kvantifikovanou vykonnost v pedagogické a vyzkumné oblasti. Jsem
stale presvédcen, ze Slo o krok, ktery umoznil v nésledujicich letech impozantni
rozvoj nasi fakulty. Nyni se nachazime na poc¢atku druhé dekady jednadvacatého
stoleti. Jaké ponauceni si miizeme odvodit z velkych historickych zvrati, ktere
probihaly pfed nasima o€ima a jeZ nenavratné zménily svét, jak jsme jej znali?
Pteziti a uhajeni postaveni, jehoZ jsme si v potu tvatre dobyli, vyZaduje neustalé
nasazeni, praci na sob& samotném, permanentni obezietnost a pfipravenost na
proménlivost vyzev, které se pfed nami objevuji. Jako akademicka instituce se
nicméné téSime nesmirné cennému privilegiu: Jsme vzdélanci a ucitelé, kteti
jsou mnohem vice neZ zaméstnanci v jinych odvétvich pany svého osudu. Ve
svété nemilosrdného socidlniho darwinismu mizeme vytvofit prostor pro
realizaci svobody, kreativity a osobni dlstojnosti v mife, kterad byla a je pro
vétSinu lidi nedostupna. Nesmime byt vazaly systému, ale u¢iime naopak ze
systému nastroj své touhy po plnohodnotné tvotfivé a obohacujici praci. Nikdo
na Fakulté filozofické ZCU, kdo kvalitné a kompetentné vyuduje a pravidelné
publikuje odborné relevantni studie nebo se odpovédné vénuje administrativni a
podpiirné ¢innosti, se nesmi obavat o svoji budoucnost a mél by ziskat diistojné
finan¢ni ohodnoceni, které bez ohledu na pracovni zafazeni na konkrétni katedie
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a oboru odpovida dosazené kvalifikaci a pfinosu pro fakultu. Toto je zakladni
axiom pripravy inovovanych rozpoctovych pravidel, ktera budou novym
vedenim fakulty predlozena k posouzeni a diskuzi odpovédnym grémiim,
piedevsim akademickému sendtu a kolegiu dékana. Nepljde v Zadném piipadé o
rezignaci na pozadavek vykonnosti vV pedagogické a badatelské oblasti, ale o
novy a motivujici konsenzus na zakladé spravedlivé distribuce zdroji.
Uvolni se tim rovnéZz prostfedky na podporu novych nosnych vyukovych a
vyzkumnych iniciativ a potiebného zvySovani kvalifikace akademickych
pracovnikii.

Zakladem pedagogického a badatelského zivota na fakulté jsou katedry, jejichz
opravnénym potfebam musi byt podiizena veskera ¢innost servisnich pracovist
a oddé€leni na d¢kanatu. Jakdkoliv arogance, liknavost a neochota vii¢i katedram
nema na nasi instituci misto. Ve vztahu vici rektoratu se musi dékan zasadit
vahou své autority o to, aby piebujeld byrokracie, administrativni pochybeni,
nekompetence, zla vile a klientelismus nezuzovaly prostor pro UspéSnou a
kvalitni realizaci nasi pedagogické a vyzkumne aktivity.

Fakulta filozofickd ZCU potiebuje pro svoji ¢innost a dalsi rozvoj efektivni
infrastrukturu a kultivované prostorové zazemi odpovidajici svoji urovni
druhému desetileti jednadvacatého stoleti. Domnivam se, ze v tomto ohledu
nebyly potieby nasi fakulty v uplynulych letech nalezité zohlednovany. Jsem
rovnéz piesvédCen vychazeje ze svych zkuSenosti ve funkci dékana v letech
1999 az 2005, ze pti dostatecné razanci b&hem jednani s rektordtem by
dramaticky pokles smérného ¢isla na naSich oborech, ktery ohrozuje jejich
plnohodnotnou existenci, nebyl tak fatalni. Rektorat neni samoziejmé naSim
protivnikem, ale partnerem a pfitelem. Mnozi z nas si nicméné dobie pamatuji,
7ze bez jisté miry asertivity by pred Ctrnacti lety naSe fakulta s nejvyssi
pravdépodobnosti viibec nevznikla. ZapadocCeska univerzita v Plzni si musi
uvédomit, Ze si stojime za svymi z4jmy a ze je dokdzeme Gc¢inn¢ prosazovat.

Vazené kolegyné a kolegové, vazeni pratelé, naSe fakulta se nalézd na
dalezitém historickém rozhrani. AZ doposud se ndm dafilo relativné Uspésné
kompenzovat finan¢ni vypadek zpusobeny propadem smérného cisla a
normativu na studenta ziskdvanim a feSenim rozvojovych a vyzkumnych
projektli a zvySenou publikacni ¢innosti. Obavam se, ze vzhledem k véazné
makroekonomické situaci v Ceské republice a celé Evropské unii nebude tento
stav dlouhodobé udrzitelny. Kvili instituciondlnimu pieziti je Zadouci opét na
nasi fakulté posilit vyuku. Chceme-li obstat a ziskat konkurenc¢ni vyhodu,
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musime klést diiraz na profesni uplatnéni naSich absolventli na pregraduélni
urovni a na internacionalizaci studia na urovni postgradudlni. Spravedliva
uprava financnich tokt ozivi perspektivni soucasti fakulty a motivuje
pracovniky ke kvalitni pedagogické a odborné cinnosti a potiebné tviarci
synergii. Tento ukol, zasadni transformace Fakulty filozofick¢é Zapadoceské
univerzity v Plzni, neni mozny bez vzajemné divéry a spoluprace mezi
katedrami a piekonani animozity, zavisti a pocitu kiivdy. Véfim, ze prilezitost,
kterd se ndm nyni nabizi, bychom neméli v zajmu soucasnych a budoucich
studentll, mésta Plzné a Zapadoceského kraje, akademického spolecenstvi a nas
samotnych promarnit.



